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Раздел 1. Информационная карта программы развития школы

Приоритеты муниципальной политики в сфере образования на период до 2020 года, обозначенные в муниципальной программе «Развитие образования Ровеньского района на 2015-2020 годы, сформированы с учётом целей и задач, поставленных в стратегических документах федерального, регионального и муниципального уровней.

Сегодня миссией образования является реализация каждым гражданином своего позитивного социального, культурного и экономического потенциала и в конечном итоге – социально-экономическое развитие района и области.

Всё это требует разработки в образовательном учреждении стратегической Программы по системному обновлению образовательного пространства, переходу образовательного учреждения в качественно новое состояние. 

В процессе реализации Программы предполагается внедрение модели школы «Семь возможностей успеха», нацеленной на формирование гражданина и творца – с разумными потребностями, позитивными ценностями, направленными на максимальную самоотдачу во благо общества.

Программа развития определит приоритетные проблемные области в управлении, в работе по повышению профессионального уровня педагогов школы, в образовательной деятельности, выход на перспективные цели и планирование деятельности по их достижению.

	1.1. Паспорт программы развития образовательного учреждения 

	Наименование учреждения
	муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Новоалександровская средняя общеобразовательная школа Ровеньского района Белгородской области»

	Полное наименование Программы
	Формирование доброжелательной, социально-адаптивной и конкурентоспособной личности обучающегося на основе внедрения модели «Семь возможностей успеха»

	Разработчик Программы 
	Коллектив МБОУ «Новоалександровская средняя общеобразовательная школа Ровеньского района Белгородской области»

	Правовое обоснование Программы 
	- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642; 

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373 (с изменениями и дополнениями от 31 декабря 2015 г.); 

Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации
от 17 декабря 2010 г. № 1897 (с изменениями и дополнениями от 31 декабря 2015 г.); 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с огра-ниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. № 1598; 

Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н; 

Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержденный приказом Минтруда России №613н от 08.09. 2015 г.; 

Национальный проект «Образование», утвержденный Президиумом Совета при президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16); 

Закон Белгородской области от 31.10.2014 №314 «Об образовании в Белгородской области»; 

Государственная программа Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы» утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 30.12. 2013г. №528-пп.; 

Стратегия развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013–2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 28.10.2013 г. № 431- ПП; 

Стратегия развития образования   Белгородской  области «Доброжелательная школа» на 2019-2021 годы; 

Муниципальная программа «Развитие образования Ровеньского района» 
Устав школы и другие нормативные документы, регламентирующие деятельность общеобразовательного учреждения.

	Цель Программы 
	Стратегическая цель: формирование модели доброжелательного, культурно - образовательного пространства школы «Семь возможностей успеха», обеспечивающей базовую успешность каждого школьника, воспитание социально ответственной личности, способной к адаптации в современном мире, саморазвитию и профессиональному самоопределению, обладающей инновационным мышлением. 

	Задачи Программы 
	1. создание условий для реализации требований и достижения результатов федерального государственного образовательного стандарта на всех уровнях общего образования, повышения уровня функциональной грамотности школьников через организацию лаборатории «Качество»;

2. обеспечение внедрения современных программ исследовательской, научно-технической, проектно-конструкторской деятельности обучающихся через создание лаборатории «МИР: мыслим, исследуем, развиваемся»;
3. создание многоуровневой воспитательной системы доброжелательной школы, основанной на единых ценностно-целевых основаниях и эффективных механизмах социализации личности, формировании базовых национальных ценностей, духовности и нравственности, патриотизма через деятельность лаборатории «Человек-созидатель. Человек- патриот»;

4. создание условий для формирования культуры здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса,  сопровождения развития их психофизического потенциала через организацию деятельности лаборатории «Здоровье»;
5. создание условий для развития открытой комплексной информационно-образовательной среды, направленной на формирование доброжелательной личности, способной ориентироваться в современной информационно-знаниевой среде через организацию лаборатории «Информатизация»;
6. формирование у обучающихся активной жизненной позиции в освоении: функциональной грамотности, рынка труда, профессионального становления; адаптации на будущем рабочем месте через организацию лабораторий «Профессиональная карьера»;

7. создание условий для обеспечения развития профессиональной компетентности педагогических кадров через организацию деятельности лаборатории «Доброжелательный педагог-новатор».

	Целевые индикаторы и показатели 
	См. раздел 6 Программы развития, стр. 55 

	Сроки и этапы реализации Программы 
	Сроки реализации программы – 2020-2024 годы. 

На первом этапе (I полугодие 2019-2020 учебного года) – создание условий для оформления основных идей программы развития, осмысление противоречий и предпосылок развития доброжелательной школы, разработка и корректировка

модели развития доброжелательной школы по отдельным направлениям, их апробация; разработка целевых проектов для реализации программ; утверждение приоритетных направлений развития системы. 

На втором этапе (II полугодие 2019 – 2020 учебный год) – запуск концепции – непосредственное начало реализации программы, приведение основных компонентов образовательного процесса в соответствие с характеристиками концепции школы, осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы. 

На третьем этапе (2020-2023 годы) – реализации модели – разрешение возникающих противоречий и реформирование компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью. 

На четвертом этапе (2023-2024 учебный год) – обобщения и коррекции - анализ и рефлексия статуса школы в социуме, структуры функционирования, самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию.  


	Источники финансирования Программы 
	финансирование в рамках выполнения муниципального задания, внебюджетные источники финансирования 

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	См. раздел 6 Программы развития, стр. 55 

	Механизм экспертизы Программы 
	Рассмотрение на заседаниях педагогического совета; экспертиза Управляющим советом МБОУ «Новоалександровская средняя общеобразовательная школа», администрацией школы. Формы оценки: педагогический мониторинг, ВШК



1.2. Информационная справка образовательного учреждения
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Новоалександровская средняя общеобразовательная школа Ровеньского района белгородской области» (МБОУ «Новоалександровская средняя общеобразовательная школа») располагается по адресу 309763, Россия, Белгородская область, Ровеньской район, село Новоалександровка, улица Айдарская, 77  в двух зданиях, построенных в 2007 году, рассчитанных на 138 обучающихся. 

Организационно-правовая форма – муниципальное бюджетное учреждение, тип – общеобразовательная организация.
Исторические вехи

Освещая особенности исторического развития школы, необходимо выделить следующую хронологию: 

1905 – основание начальной школы 

1935 – реорганизована в 7-летнюю школу 

1961 – реорганизована в 8-летнюю школу                                                                             1968 – реорганизована в среднюю школу

2008 год - МОУ «Новоалександровская средняя общеобразовательная школа» стала базовой (опорной) школой сельского округа;

2008 год – школа - ресурсный центр по профессиональной подготовке 

2008 год - введено профильное обучение (технико – технологический профиль);

2008 год - школа становится победителем конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих  инновационные образовательные программы. Школа получает Благодарность Губернатора Белгородской области за успехи в развитии образовательного учреждения, высокие результаты в обучении и воспитании учащихся, победу в конкурсе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы;
2008 год -  V областной  конкурс воспитательных систем общеобразовательных учреждений в номинации «Сельские школы»;

2009 год - школа набрала наибольшее количество баллов в региональном конкурсе благоустройства территорий общеобразовательных  учреждений области, заняв в общем зачёте 3 место. 

2010 год - школа заняла второе место в областном смотре-конкурсе на лучшую постановку спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной работы среди  общеобразовательных учреждений;

2011 год  - открыта муниципальная экспериментальная площадка по проблеме «Проектирование современной модели воспитательной деятельности для успешной социализации детей в условиях сельской школы».

2003 – 2011 гг. - муниципальная экспериментальная площадка  по проблеме «Апробация и внедрение авторских (доцент Ю.А. Поташкина, профессор Б.С. Дыханова) технологий обучения русскому языку и литературе»; 

2007-2013 гг.-  муниципальная экспериментальная площадка  по проблеме «Совершенствование занятий по физической культуре на основе индивидуального ориентированного подхода в условиях сельской школы»;

2011- 2015 гг.  - муниципальная экспериментальная площадка  по проблеме «Проектирование современной модели воспитательной деятельности для успешной социализации детей в условиях сельской школы»;

2012 год- школа Победитель  рейтинга по итогам оценки качества работы общеобразовательных учреждений в номинации «Сельские средние общеобразовательные школы» по итогам 2011-2012 учебного года;

2012 год- школа- лауреат областного конкурса «Школа года – 2012»;

2013 год - дипломант 3 степени  в областном смотре-конкурсе ученических производственных бригад;

2014- 2017гг.-  региональная инновационная площадка по проблеме «Использование информационных технологий в процессе формирования универсальных учебных действий средствами предметов гуманитарного цикла»;

2015 год- 2 место в областном смотре-конкурсе на лучшее благоустройство территории образовательных учреждений и личных приусадебных участков педагогов, обучающихся и их родителей;
2014-2015, 2016-2017  учебные года - 2 место по итогам комплексной оценки деятельности образовательных учреждений района;

2017 год – школа-победитель областных спортивных соревнований «От старта до финиша на одном дыхании»

Школа сегодня
Школа расположена на территории Новоалександровкого сельского округа. Для социально-экономического развития территории большую роль играет колхоз «Советская Россия». Вместе с тем обильную сельскохозяйственную базу не уравновешивает единственный сельский Дом культуры, осуществляющий активную деятельность. В целом организация досуговой сферы представляется несбалансированной.

Отсюда большая потребность организации школой активной и многообразной досуговой деятельности. Можно с уверенностью сказать, что школа является культурно-образовательным центром села. 

Образовательный процесс представляет собой практическую реализацию задач, направленных на повышение качества обучения, создание условий для успешной социализации личности на основе усиления поисково-исследовательского, проблемного характера предметного обучения с использованием информационных технологий. 

В МБОУ «Новоалександровская средняя общеобразовательная школа» созданы все условия для гармоничного развития школьников: 

- реализуются: 

- программы профильного изучения предметов (физика, математика); 

- дополнительные общеобразовательные программы: художественно- эстетической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой, эколого- биологической, научно-технической, военно-патриотической, социально- педагогической, естественнонаучной, культурологической направленностей; 

- материально-техническое оснащение соответствует современным требованиям. 



Работа школы регламентируется Уставом. 


В настоящий момент школа в школе реализуется программа деятельности региональной инновационной площадки по теме «Использование информационных технологий в процессе формирования универсальных учебных действий средствами предметов гуманитарного цикла».
Качественная и количественная характеристика учащихся

На момент написания программы обучающихся в школе – 135 человека при проектной мощности – 138 человек. В школе за последние 3 года нет снижения количественных показателей контингента, динамика движения учащихся в течение года находится практически на одном уровне. 

Таблица 1 

	Динамика классов-комплектов и численности обучающихся в школе 
(учебные годы)
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Количество классов 
	11
	11
	11

	Начальная школа 
	4
	4
	4

	Основная школа 
	5
	5
	5

	Средняя школа 
	2
	2
	2

	Общее количество обучающихся в школе 
	125
	133
	135


Состав обучающихся по социальному статусу их семей: 

- полные семьи – 82,7%; 

- семей с двумя детьми –43,1%; 

- многодетных –18,1%; 

- родители имеют высшее образование –11,1%; 

- родители имеют среднее специальное образование –78,2%. 

В школе обучаются  50% детей из семей рабочих, 40% — из семей служащих, лишь незначительная доля предпринимателей (10%). 
Качественный и количественный состав педагогов
Кадровый ресурс является одной из главных движущих сил для реализации программы развития. Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. К концу 2018-2019 учебного года педагогический коллектив насчитывает 21 педагогических работника, учителей — 19.

Таблица 2
	Учебный год 
	Общее количество учителей 
	Соответствие занимаемой должности 
	I категория 
	Высшая категория 
	Высшее образование 

	2016-2017
	 21
	4,8% 
	1 
	48% 
	10
	38% -8
	19 
	90,5% 

	2017-2018
	 21
	9,6% 
	2 
	52% 
	11
	33% -7
	19 
	90,5% 

	2018-2019
	 21
	9,6% 
	2
	52% 
	11
	33% -7
	19 
	90,5% 


Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение - стабильно развивающееся инновационное образовательное учреждение. Средний возраст педагогического коллектива - 36  лет. Это высокообразованные, хорошо владеющие методикой преподавания специалисты.
Таблица 3 

	Стаж работы педагогических и руководящих работников Количество
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	От 2 до 5 лет
	0
	0
	0

	От 5 до 10 лет 
	4
	3
	2

	От 10 до 20 лет 
	8 
	8
	9

	От 20 до 30 лет
	6
	4
	4

	Свыше 30 лет
	3
	6
	6

	Свыше 40 лет
	0
	0
	0


На 2018-2019 учебный год наибольшее количество педагогов имеют стаж работы до 20 лет. Большой стаж педагогической деятельности свидетельствует о богатом опыте работы учителей.


Из числа педагогических работников:

·  5 Почётных работников общего образования РФ

· 2 педагога награждены Грамотой Министерства Образования и науки РФ

· 5 ветеранов труда

· 2 учителя являются руководителями Межшкольных методических объединений, Мо учителей-предметников

· 4 учителя являются призёрами районного конкурса «Учитель года»

· 2 победителя районного конкурса «Учитель года»

· 2 учителя - победители конкурса лучших учителей РФ в рамках ПНПО.

В целом, качественный состав педагогических кадров позволяет совершенствовать систему образования в школе и качественно организовывать образовательный процесс.

Воспитательная система школы и дополнительное образование 
Концепция воспитательной системы школы строится с учетом основных позиций Стратегии «Доброжелательная школа», Стратегии развития воспитания подрастающего поколения, ориентирована на индивидуализацию обучения, социализацию обучающихся и конструирование ими собственного образовательного маршрута. 

Воспитательная деятельность педагогов в школе реализовалась в 3 сферах: в процессе обучения, во внеурочной и во внешкольной  деятельности. 

Внеурочная деятельность в школе осуществлялась по ряду важнейших направлений: 

«Мы – патриоты» (формирование у учащихся понимания и осознания исторического прошлого и будущего и своей непосредственной роли в жизни страны);

«Мы – сохраним духовное наследие» (формирование способности к проявлению духовности, нравственного доброжелательного поведения в любых жизненных ситуациях);

«Мы – за здоровый образ жизни» (определение значимости физического состояния школьника для будущего жизнеутверждения, для развития его нравственных качеств и душевных сил, для профессионального становления); 

«Мы - учимся, познаём, творим» (интеграция личности ребенка с обществом как перспектива интересной жизни, достигающаяся путем реализации интересов детей и формирования потребности в творчестве и саморазвитии);

«Мы – творцы своей жизни» (создание условий для позитивного доброжелательного общения учащихся в школе и за ее пределами, для проявления инициативы и самостоятельности, ответственности, искренности и открытости в реальных жизненных ситуациях, интереса к внеклассной деятельности на всех возрастных этапах).

Работа проводится в указанных направлениях в соответствии с возрастными особенностями детей. Ведущими принципами организации воспитательной деятельности являются системный, деятельностный и личностно-ориентированный подходы. 

С целью сохранения и укрепления здоровья учащихся уделяется особое внимание вопросам:
психологического здоровья учащихся (проводятся тематические лекции, оказывается помощь учащимся в разрешении конфликтных ситуаций);

социального здоровья школьников (оказывается помощь детям из малообеспеченных семей);

3.организации спортивно-массовых мероприятий (проводятся спортивные праздники, однодневные и многодневные походы с участием родителей, дни здоровья для учащихся 1-11 классов, состязания, направленные на активизацию двигательной деятельности учащихся: спортивные соревнования по волейболу, пионерболу, баскетболу,  футболу, настольному теннису, лыжным гонкам);

4.организации летнего труда и отдыха детей и подростков (на базе школы организован летний лагерь с дневным пребыванием для дошкольников и учащихся 1-5 классов, лагерь труда и отдыха для учащихся  10 классов, также организовано временное трудоустройство школьников в летний период в     колхозе «Советская Россия»).

Важнейшей частью деятельности воспитательной системы является работа по формированию и укреплению школьных традиций, к которым можно отнести: торжественные линейки «День знаний», «Последний звонок», «Посвящение в "Росинку"»; новогодний карнавал; Вечер встречи с выпускниками; Выпускной вечер; волонтерские движения «Как живёшь, ветеран?», «Под знаком Победы»; праздники «Вернисаж талантов», «Золотые лавры», «Прощание с начальной школой»; конкурс социальных проектов; День шефствующего предприятия; чествование победителей и призеров конкурсов, олимпиад, соревнований в Зале триумфа; День музеев, Фестиваль семейных традиций и другие.

Немаловажную роль в воспитании подрастающего поколения играет дополнительное образование. В школе действуют 7 творческих объединений, в том числе 6 кружков, 1 спортивная секция. Обучающиеся проявляют высокую социальную и творческую активность. 

Раздел 2. Аналитико-прогностическое обоснование программы
Необходимость разработки данной Программы развития школы определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов. 

2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды и социального заказа школы
Чтобы наметить контуры обновленной школы, нужно понять, каково состояние внешней среды учреждения в настоящий момент и как могут измениться образовательные ожидания и требования стейкхолдеров, определяющих социальный заказ общеобразовательной организации. 

Социальный заказ школе определяют: 

1. Государство и органы власти, которые формируют общие принципы образовательной политики. 

Развитие образовательного учреждения определяется рядом факторов изменения внешней среды на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. 

Федеральный уровень 
Основные направления деятельности МБОУ «Новоалександровская средняя общеобразовательная школа» должны развиваться согласно стратегическим приоритетам в сфере образования, определенными в таких нормативных правовых документах, как Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2018-2025 годы, приоритетных проектах и др. 

Прежде всего, необходимо отметить такое требование современной концепции управления, как актуализация проектно-целевого подхода, согласно которому управление и развитие организации сферы образования осуществляется исключительно посредством участия в проектах разного уровня и их инициирования. 

Механизмы формирования образовательной среды школы определены с учетом основных тенденций и потребностей развития региональной и муниципальной системы образования в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: 

- формирование российской идентичности через создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей; 

- обеспечение условий развития каждого человека; 

- понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; 

- обеспечение открытости и доступности образовательных услуг. 

В Государственной программе на 2018-2025 гг. в качестве стратегического приоритета определена задача по формированию востребованной системы оценки качества образования и образовательных результатов. 

Необходимо отметить потребность в методической и курсовой подготовке педагогических работников к профессиональной деятельности по федеральным государственным образовательным стандартам. 

Общие цели государственной политики в сфере образования в Российской Федерации на период до 2030 года определяются в соответствии с Конституцией Российской Федерации, соответствуют Федеральному закону № 273-ФЗ, Федеральному закону № 172-ФЗ, Указу № 204, ОНДП, Стратегии социально-экономического развития Российской Федерации, Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы, Национальной технологической инициативе с учетом международных целей образования, указанных в ст. 29.1 Конвенции о правах ребенка (ООН):

–повышение качества образования, которое характеризуется обеспечением глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего образования;

–обеспечение доступности образования;

–воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Региональный уровень
Приоритетные направления развития сферы образования региона отражены в положениях Государственной программы Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014 – 2020 г.» 

Акцентируется внимание на формировании региональной системы оценки качества образования. Значимыми региональными приоритетами являются: 

развитие инфраструктуры дополнительного образования детей, консолидация усилий социальных институтов в воспитании детей и подростков с учетом региональных особенностей, 

- укрепление здоровья субъектов образовательных отношений, продвижение ценностей здорового образа жизни. 

Кроме того планируемые изменения в сфере образования отражены в проекте стратегии «Доброжелательная школа». Главная цель региональной Стратегии заключается в определении приоритетов для построения на территории области доброжелательной образовательной среды в период до 2021 года, способной обеспечить конкурентоспособность и воспитательную ценность общего и дополнительного образования.

Муниципальный уровень

Муниципальная программа «Развитие образования Ровеньского района на 2015-2020 годы», утвержденная постановлением администрации Ровеньского района от 30.12.2015 № 691 выделяет следующие приоритетные направления: 

1. Повышение качества общего образования через реализацию комплекса мер: 

- разработка моделей развития функциональной грамотности школьников на основе проектной, исследовательской деятельности; 

- профессиональная ориентация и профессиональная подготовка школьников, организованные с учетом социально-экономических особенностей рынка труда; 

- создание условий для реализации в общеобразовательных учреждениях воспитательной компоненты с учетом региональной и муниципальной специфик. 

2. Перспективное расширение потенциала системы дополнительного образования детей планируется за счет: 

- разработки индивидуальных образовательных маршрутов для учащихся с разными образовательными и личностными потребностями; 

- логистического сопровождения одаренных детей; 

- организации досуговой деятельности учащихся через включение их в социально значимые проектные практики и обеспечение, таким образом, гражданского права детей на участие в жизни общества; 

- развития творческих и интеллектуальных способностей каждого ребенка независимо от социального статуса семьи; 

- вовлечения школьников в занятия массовым и профессиональным спортом, формирования «моды» на здоровый образ жизни. 

3. Наиболее эффективными мерами в работе с педагогическими кадрами являются: 

- расширение спектра мероприятий, направленных на привлечение в сферу образования молодых специалистов; 

- замена устаревших форм повышения квалификации новыми моделями, предполагающими индивидуализацию траекторий профессионального развития педагогов; 

- поддержка инновационной и стажировочной деятельности педагогических работников как ресурса развития систем образования всех типов. 

2. Общество. 

Основным требованием общества является разнообразие образования, то есть существование общего, профессионального и дополнительного образования. Современная мировая тенденция непрерывности образования заключается в переходе от «образования на всю жизнь» к «образованию через всю жизнь», то есть обществом востребовано доступное разнообразное по уровню открытое образование, включающее в себя различные формы образования: очное, заочное, в том числе дистанционное. 

3. Родители обучающихся, обучающиеся – основные потребители образовательных услуг, которые предъявляют требования к: 

· результатам образования (уровню обученности, воспитанности, развитости, здоровья) и его социальных последствий (трудоустройство, поступление выпускников в вузы и т.п.); 

· содержанию школьного образования и номенклатуре образовательных услуг, предоставляемых школой и отражаемых в ее учебном плане, а также в области общей нагрузки на учащихся; 

· основным направлениям образования, например, его вариативности, интеграции, гуманизации, практической и профессиональной направленности, дифференциации и индивидуализации и т.п.; технологии и организации образовательного процесса, организации различных учебных потоков и созданию разных видов классов в школе, к характеру взаимодействия и общения учителей и учащихся; 

· характеру образовательной среды, ее комфортности, разнообразия, эмоционального благополучия детей, состоянию их физического и психического здоровья. 

Обучающихся помимо результатов образования «на выходе», волнует характер образовательного процесса, психологический климат, система отношений в учреждении. В силу возраста и ограниченного жизненного опыта учащиеся не всегда в состоянии осмысленно предъявить свои требования. За них это зачастую делают родители. 

4. Представители учебных заведений, в которые впоследствии могут поступить выпускники образовательного учреждения. Данная категория заказчиков заинтересована в отборе наиболее подходящего для себя контингента и влияет на работу школы, варьируя требования к выпускникам. 

5. Представители различных организаций – потенциальных работодателей, а также Вооруженных сил. 

6. Представители общественных организаций и религиозных конфессий, стремящиеся активно влиять на ситуацию в образовательном учреждении. 

Школе необходимо учитывать требования родителей при организации образовательного процесса. 


В реализации поставленных задач развития и обучения важную роль играет целенаправленное сотрудничество с общественностью, образовательными учреждениями, учреждениями дополнительного образования, сельской и поселковой инфраструктурой и т.п. 
Таким образом, социальный заказ определяет «продуктом» образования не просто человека знающего (познавательный компонент), умеющего (прагматический компонент), но и понимающего, способного к самореализации, к самостоятельному ценностному выбору (аксиологический компонент). 

Положительными результатами взаимодействия с окружающей средой можно считать: 

- разработанную и действующую концепцию социально-культурного партнерства; 

- достижение понимания заинтересованными лицами целей и задач школы, формирование представлений об идеальном образовательном результате; 

- взаимодействие школы с семьей учащегося, работа с родителями; 

- получение обучающимися опыта сотрудничества с учреждениями различных типов, с молодежными движениями села, поселка; 

- эффективную работу Управляющего совета; 

- действующую сетевую организацию образовательной деятельности, обеспечивающую дополнительное образование и внеурочную деятельность и др. 

2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды школы
В период с 2016 по 2018 год в школе реализовывалась программа «Школа-развития человеческого потенциала современного учащегося». Началом работы стала разработка модели новой школы и модели личности выпускника. 

Результаты участия обучающихся в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников  
Таблица 4 

	Учебный год 
	Количество участников 
	Получили дипломы 
	Всего призовых мест 
	Командное место 

	                                                   победителя 
	призера 

	2016-2017 
	37
	8
	7
	15
	2

	2017-2018 
	38
	1
	11
	12
	3 

	2018-2019
	38
	4
	15
	19
	3

	
	
	
	
	
	


Данные свидетельствуют о том, что за 3 последних учебных года увеличилось количество призовых мест (с 15 до 19). Наблюдается положительная работа с одаренными детьми в данном направлении.
Уровень качества образовательных услуг школы
Эффективность деятельности школы в целях развития личности ученика и учителя характеризуется показателями качества образования. По итогам 2016-2019 годов качество образования остается стабильным и составляет: 2016-2017 учебный год – 56%, 2017-2018 учебный год – 50,4%, 2018-2019 учебный год — 48%. Данный факт свидетельствует о небольшом снижении результата работы школы в данном направлении. 

Повысилась познавательная активность и мотивация школьников на продолжение образования в профильных классах, что способствовало стабилизации, а в ряде случаев росту успеваемости и качественного уровня знаний и умений учащихся. 

Доля обучающихся, получивших по результатам государственной итоговой аттестации  в форме ЕГЭ по обязательным предметам средний балл на уровне или выше среднеобластного балла (средний показатель за 3 учебных  года), составляет 66  %. 

Таблица 5 

	Учебный год
	Русский язык
	Математика 

	
	Кол-во уч-ся
	Кол-во уч-ся, % учащихся получивших средний балл на уровне или выше среднеобластного 
	Кол-во уч-ся
	Кол-во уч-ся, % учащихся получивших 

средний балл на уровне или выше среднеобластного

	2016-2017
	7
	6 (85,7%)
	7
	4(57%)

	2017-2018 
	4
	4(100%)
	4
	3 (75%)

	2018-2019
	5
	2 (40%)
	2
	2 (40%)

	Средний показатель за 3 учебных  года
	75 %
	
	57%



	
	66%


Качество знаний обучающихся по результатам государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ (средний показатель за 3 года) по русскому языку составляет – 82,6 %, математике – 43 %.
Таблица 6 

	Учебный год
	Качество знаний (%)
	Успеваемость (%)

	
	Русский язык
	Математика
	Русский язык
	Математика

	2016-2017
	90,9
	54,5
	100
	100

	2017-2018 
	75
	25
	100
	100

	2018-2019
	82
	50
	100
	100

	Среднее значение
	82,6
	43
	100
	100

	
	62,3
	100


Результативность освоения программ профильного обучения на среднем уровне образования, определяется динамикой поступления выпускников в вузы по профилю: 

Таблица 7
	Учебный год
	Всего обучающихся
	Количество обучающихся в профильных классах
	Поступили в вузы по профилю

	2016-2017
	125
	11
	9% 

	2017-2018
	127
	10
	14% 

	2018-2019
	135
	9 
	16% 


С 2014 года школа – региональная инновационная площадка по проблеме «Использование информационных технологий в процессе формирования универсальных учебных действий средствами предметов гуманитарного цикла»

В связи с тем, что образовательное учреждение позиционировало себя как ресурс развития человеческого потенциала современного учащегося, неизбежно возросла доля участия родителей, социума, общественности в управлении школой. Родители включаются в работу Управляющего совета, заинтересованы в происходящих изменениях, оказывают поддержку педагогическому коллективу. 

Swot-анализ деятельности школы 
Таблица 8
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Более высокий рейтинг по отношению к другим школам  округа.

2. Инновационный характер образовательной деятельности. 

3. Сравнительно высокий уровень достижений обучающихся в учебной деятельности (выше среднего показателя). 

4. Созданные в ходе образовательного процесса условия для образовательной активности школьников в процессе становления их способности к самоопределению, самоорганизации, осмыслению жизненных перспектив, повышения профессионализма педагогов в условиях инновационной деятельности по осуществлению предпрофильной подготовки и профильного обучения, формирование образовательного 

пространства, обеспечивающего профильное изучение отдельных предметов. 

5. Стабильный высококвалифицированный педагогический коллектив. 

6. Система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе. 

7. Сформированное ученическое самоуправление. 

8. Эффективная система социального партнерства. 

9. Достаточная ресурсная база и условия для осуществления педагогического процесса, что позволяет качественно реализовывать программы начального, основного, среднего общего образования. 

10. Высокий уровень результативности обучающихся и педагогов в конкурсах, смотрах, соревнованиях, позволяющий занимать лидирующие позиции в муниципалитете и регионе. 


	1. Наличие учащихся,  стабильно демонстрирующих низкие образовательные результаты. 

2. Недостаточно эффективная внутренняя система оценки качества образования школы. 

3. Отрицательная динамика количества призовых мест, занятых обучающимися в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников. 

4. Наличие доли школьников (21%), не достигающих удовлетворительного уровня функциональной грамотности. 

5. Недостаточное развитие социальной компетентности и позитивных социальных установок у выпускников, связанное с отсутствием многоуровневой воспитательной системы школы, основанной на единых ценностно-целевых основаниях и эффективных механизмах социализации личности. 

6. Наличие определенного «разрыва» между процессами обучения и воспитания, определяющих качество образования через качество не только обучения, но и воспитания. 

7.  Отсутствие сопряженности требований к результатам духовного и нравственного воспитания в образовательном учреждении и семьях детей и подростков. 

8. Недостаточное развитие единой информационной платформы, влияющей на выработку качественно новой модели подготовки людей к жизни и деятельности в условиях постиндустриального информационного общества, формирования у них совершенно новых, необходимых для этих условий личных качеств и навыков. 

9. Наличие субъектной позиции отдельных педагогов не предусматривающей непрерывное профессиональное развитие. 

	Возможности
	Угрозы

	1. Формирование социальной среды развития обучающихся, обеспечивающей повышение уровня предметной и функциональной грамотности выпускников. 

2. Отработка механизма преодоления разрыва между успешными обучающимися и учащимися, стойко демонстрирующими низкие образовательные результаты. 

3. Моделирование школьной системы оценки качества образования на основе: 1) Методических материалов СЦОКО «Формирование школьной системы оценки качества образования», государственной программы Белгородской области 

«Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы», подпрограммы «Развитие системы качества образования». Развитие сетевого взаимодействия с организациями дошкольного, основного и среднего общего образования в рамках муниципальной образовательной сети. 

4. Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования. 

5. Профилактика отклонений в поведении детей и подростков посредством их включения в разнообразные социально востребованные сферы деятельности, актуальные для региона и страны проекты. 

6. Активное посещение музеев науки и техники, игровых познавательных площадок. 

7. Интеграции усилий школы и семьи во взглядах и позициях на воспитание, как неотъемлемое условие общественного, культурного развития. 

8. Возможность постоянного повышения квалификации, в том числе за пределами области, дистанционное обучение. 

9. Использование возможностей школьного сайта, школьных стендов, потенциала СМИ для диссеминации опыта педагогов, творческих групп, педагогического коллектива в целом. 
	1. Недостаточная востребованность у некоторых потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг высокого уровня образования выпускников 

2. Приоритет у большей части учащихся, родителей, отдельных педагогов отметки, а не знаний. 

3. Общая тенденция снижения уровня функциональной грамотности выпускников по стране может оказать негативное влияние на сформированность позитивных социальных установок у выпускников нашей образовательной организации. 

4. Социальные проблемы общества (наркомания, алкоголизм, субкультуры, игромании). 

5. Низкий уровень информационной культуры родителей связанной с отсутствием знаний по доступу к информационной сети, а следствие этого - невозможность оперативного отслеживания успехов и неудач ребенка. 

6. Отсутствие соответствующих четких положений в стандартах образования, определяющих качество образования через качество не только обучения, но и воспитания 

7. Проявление синдрома профессионального выгорания у педагогических и руководящих работников школы. 




Противоречия образовательного процесса
Анализ результатов деятельности педагогического коллектива в течение последних 4 лет позволили выявить ряд противоречий и несоответствий: 

· между нарастанием негативных тенденций, проявляющихся в подростковой и молодёжной среде (алкоголизм, курение, употребление наркотиков, насилие), и отсутствием необходимых условий для интеграции субъектов образования, консолидации действий представителей экономической, политической и культурной сфер в решении практических задач по формированию воспитательной компоненты образовательного процесса; 

· между ярко выраженной тенденцией снижения нравственности, патриотичности молодых людей и потребностью приоритетного патриотического воспитания обучающихся; 

· между необходимостью становления гражданина как субъекта собственной и общественной жизни, деятельности и общения и отсутствием соответствующего содержания социально- образовательной общности, направленной на формирование общей культуры ученика; 
· между успешными результатами одарённых и перспективных обучающихся и наличием доли обучающихся, стабильно демонстрирующих низкие образовательные результаты; 

· между большим количеством призовых мест, занятых школьниками в интеллектуальных, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях и отрицательной динамикой количества призовых мест, занятых обучающимися в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников; 

· между традиционно сложившимися стереотипами формирования инновационного типа мышления у одаренных детей и потребностью в осуществлении развивающего образования каждого школьника. 


Для решения противоречий нужен комплексный подход, в котором необходимо учесть особый социально-культурный статус школы,
национальные и демографические особенности района, накопленный позитивный опыт и традиции образования. 

2.3. Анализ проблем школы, причины их возникновения
Анализ состояния учебно-воспитательного процесса показывает, что, несмотря на внедрение элементов передовых педагогических технологий, ориентированных на развитие личности ученика, дифференциацию и индивидуализацию обучения, последовательную и довольно успешную его информатизацию, эффективную системную работу с одаренными детьми, налаживание действенной связи с родителями и общественностью, педагогический коллектив не полностью перешел в режим инновационной деятельности в свете новых концептуальных положений. Существует ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе школы в новое состояние: 

1) отставание наименее успешных групп обучающихся от наиболее успешных; 

2) отрицательная динамика количества призовых мест, занятых обучающимися в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников; 

3) отсутствие у большинства выпускников способности эффективно применять теоретические знания на практике; 

4) наличие доли школьников (21%), не достигающих удовлетворительного уровня функциональной грамотности - способности человека вступать в отношения с внешней средой и максимально быстро адаптироваться и функционировать в ней; 

5) недостаточное развитие социальной компетентности и позитивных социальных установок у выпускников, связанное с отсутствием многоуровневой воспитательной системы школы, основанной на единых ценностно-целевых основаниях и эффективных механизмах социализации личности; 

6) наличие определенного «разрыва» между процессами обучения и воспитания в обеспечении целостности педагогического процесса и отсутствие соответствующих четких положений в стандартах образования, определяющих качество образования через качество не только обучения, но и воспитания; 

7) недостаточное развитие единой информационной платформы, влияющей на выработку качественно новой модели подготовки людей к жизни и деятельности в условиях постиндустриального информационного общества, формирования у них совершенно новых, необходимых для этих условий личных качеств и навыков; 

8) наличие субъектной позиции отдельных педагогов не предусматривающей непрерывное профессиональное развитие. 

Проблемы, на решение которых направлена Программа развития школы, не новы, они входят в блок вопросов, связанных с организацией учебного процесса, и вытекают из проблемы необходимости развития каждого школьника. 

Следовательно, коллективу школы необходимо создать все условия для максимального использования образовательных ресурсов, ориентированных на достижение необходимого качества образования в условиях разработки и внедрения модели «Семь возможностей успеха». 

Раздел 3. Концепция
желаемого будущего состояния образовательной организации.

 Видение школы, общий образ её будущего желаемого состояния
Сегодня знания не самоцель. Школа должна дать подростку необходимый багаж универсальных учебных действий, позволяющий ориентироваться в окружающем мире, адаптироваться к жизни за пределами школьных стен, самостоятельно принимать обдуманные решения и нести за них ответственность. 

В основе концепции развития образовательной организации заложена идея доброжелательной школы, способной обеспечить конкурентоспособность и воспитательную ценность общего и дополнительного образования, способствующая повышению качества образования; обеспечению доступности образования; воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Мы хотим, чтобы у человека, окончившего школу, были способности мышления и понимания, чтобы он мог ставить цели и имел опыт социального действия, чтобы он свободно вступал в содержательное взаимодействие и коммуникацию, понимал других людей и мог объяснить свои собственные идеи, то есть достигших удовлетворительного уровня функциональной грамотности. 

Для этого Школа должна предоставить будущему поколению возможности освоения культурных способов мышления, коммуникации и действия, овладения исследовательской, проектной, управленческой деятельностью, умениями применять полученные знания в своей практической деятельности. 

Кроме того, ориентиром в формировании общих нравственных принципов и основных морально-нравственных норм и правил поведения является Кодекс доброжелательности участников образовательных отношений Белгородской области.
Поскольку в школе обучаются дети хорошо успевающие и наименее успешные ученики, необходимо создавать условия для успешного образования каждой группы обучающихся. 

Это возможно при наличии условий и ресурсов, поэтому мы выбрали инновационную модель школы – «Семь возможностей успеха», которая позволит построить систему условий и единые механизмы развития каждого ребенка. 

Характеристики модели школы «Семь возможностей успеха»
Развитая образовательно-технологическая инфраструктура (учебные лаборатории, компьютерный класс, инфраструктуры дополнительного образования и внеурочной деятельности, спортивно-оздоровительные инфраструктуры, медико-психологические инфраструктуры, информационно-библиотечный центр с открытым доступом к книжным изданиям и электронным образовательным ресурсам, разделенный на функциональные зоны со свободным выходом в интернет). 

Предметные кабинеты как кабинеты-студии с современной IT-структурой, оснащенные интерактивным оборудованием, системами интерактивного тестирования, мобильным интернетом, обеспечивающей изменение пространственной среды в зависимости от образовательных задач. 

Преемственность общего и профессионального образования. 

Система развивающего обучения в начальной и основной школе, гибкая система профилей на среднем уровне образования в зависимости от социального заказа, обеспечивающая базовую успешность каждого школьника. 

В основной образовательной программе школы – система, предполагающая освоение 2-х иностранных языков (английского, немецкого), современных способов коммуникаций, основ разработки исследовательских проектов. 

Планирование и реализация индивидуальных образовательных траекторий обучающихся. 

Развитие системы научно-образовательных практик исследовательской деятельности обучающихся посредством расширения многообразия образовательно-профессиональной среды, включения в научно- образовательные и поликультурные программы различных уровней, интенсивные сессии и региональные учебно-тренировочные сборы. 

Вариативная и многообразная система дополнительного образования. 

Многоуровневая воспитательная система школы, основанная на единых ценностно-целевых основаниях и эффективных механизмах социализации личности. 

Открытость и развитие связей, культурных обменов, участие в научно-образовательных проектах и в олимпиадном движении, конкурсах и проектах спортивной и художественной направленностей, в том числе дистанционных. 

Внедрение в образовательный процесс деятельностных по содержанию технологий, а именно технологий дифференцированного обучения, информационно-коммуникационных, социального проектирования, кейс технологии, здоровьесберегающих технологий. 

В основе системы управления образовательным процессом разработана единая комплексная информационная система управления (Web- платформа), состоящая из нескольких модулей, обеспечивающая решение различных задач. Интернет-система: 1) открытая площадка для информирования родителей и общественности о направлениях деятельности школы; 2) для ведения электронных журналов. 

Школа «Семь возможностей успеха» обеспечивает безопасность, контроль пребывания и питания обучающихся. 

Разработка современных подходов к организации образовательного процесса на основе инновационной деятельности и организации тьюторского сопровождения обучающихся. 

Основополагающие идеи организации жизнедеятельности школы Концептуальные идеи школы «Семь возможностей успеха»
1. Школьное образование должно ориентироваться на многообразные культурные ценности – как универсальные, так и специфические. Отсюда – стратегия развития образования должна интегрировать три матрицы: антропологическую, культурную, социумную. 

Антропологическая матрица предопределяется существующей в каждой культуре моделью «идеального» человека и достойного его образа жизни. Так, современная российская ситуация все более требует от человека качеств, позволяющих ему проявить себя как существо свободное, способное к выбору, к саморегуляции и самосовершенствованию, к реализации собственного жизненного проекта, имеющего ценностно-смысловую природу. 

Культурная матрица сама по себе имеет сложную, трехслойную природу: 

- практически-поведенческий слой культуры представлен правилами, стереотипами, нормами, технологиями поведения и деятельности; 

- познавательный слой включает в себя многообразие знаний, и эмпирических, и теоретико-методологических; 

- ценностно-ориентирующий слой культуры составляют ценностные системы. 
Они составляют смысловое ядро культуры, задавая ориентиры и практической, и познавательной деятельности человека. 

Роль образования состоит в развитии системы ценностных ориентаций личности как иерархии ее потребностей, интересов, целей, идеалов. 

Социумная матрица определяется необходимостью обретения человеком в системе образования таких качеств, которые позволили бы ему стать конкурентоспособным на рынке труда: высокой адаптивности, компетентности и социально-профессиональной мобильности.
2. Научное образование в школе и концепция исследовательского обучения. 

3. Синхронность эволюции видов деятельности человека в культуре (преобразование природы, ремесло, технологичность постиндустриальной деятельности) и приоритетной иерархии способов деятельности детей в процессе развития умений, навыков, компетенций (способы деятельности с 

«живыми» природными объектами, «ремесленные» творческие студии в начальной школе, технические кружки в основной школе, компьютерные технологии в средней школе). 

4. Когнитивное разнообразие. 

5. Безопасная среда школы «Семь возможностей успеха». 

6. Профессиональная среда школы «Семь возможностей успеха» – ценностное изменение субъектной позиции педагогов, непрерывное профессиональное развитие. 

Педагогические принципы,
 реализуемые в школе «Семь возможностей успеха»
- принцип природосообразности – учёт сенситивных периодов в процессе роста ребенка при проектировании педагогических целей, образа жизни и среды его воспитания, обращение к природной среде как средству воспитания личностных качеств социально ответственного гражданина. 

- принцип культуросообразности – проектирование ценностных ориентиров в воспитании школьников в соответствие с историческими культурными традициями региона. 

- принцип развивающего обучения - ориентация на развитие физических, познавательных и нравственных способностей учащихся путем использования их потенциальных возможностей; 

- принцип индивидуального образования – организация образовательного процесса с учетом индивидуальных особенностей и потребностей обучающихся; 

- принцип практико-ориентированности образовательного процесса: реализация этого принципа требует систематического ознакомления школьников с текущими событиями; широкого привлечения местного краеведческого материала. В соответствии с ним обучающиеся должны активно включаться в общественно полезную деятельность как в школе, так и за ее пределами, участвовать в экскурсиях, походах, массовых кампаниях; 

- принцип уважения личности ребенка, его права на ошибку и творческое решение - способствует созданию особой нравственной атмосферы, когда отношения в среде взрослых и детей характеризуются взаимопониманием и человечностью; 

- принцип здоровьесберегающего образования, культ здорового тела и духа направлен на создание условий для развития способностей и самореализации личности на основе сохранения потенциала физического, психического, социального здоровья участников образовательного процесса; 

- принцип единства воспитания семьи и школы или принцип совместной деятельности учителей, общественных организаций и семьи в деле воспитания подрастающего поколения, требует, чтобы все лица, организации, общественные институты, причастные к воспитанию, действовали вместе, предъявляли воспитанникам согласованные требования, дополняя и укрепляя педагогическое воздействие; 

- принцип научности ориентирует педагога на формирование у учащихся научных знаний. Он реализуется в анализе учебного материала, выделении в нем важных идей, использовании достоверных научных знаний, фактов и примеров, а также стандартных научных терминов. 

- принцип исследовательского обучения: исследовательское обучение основано на биологически предопределенной потребности ребенка познавать окружающий мир. Оно предполагает не частичное использование поисковых методов в образовании, а обращение к принципиально новой модели обучения, где приоритетные позиции занимает познавательная деятельность самого ребенка. Главная особенность исследовательского обучения – активизировать учебную работу детей, придав ей исследовательский, творческий характер, и таким образом передать учащимся инициативу в организации своей познавательной деятельности. 

Принципами взаимодействия субъектов образовательного процесса являются: 
1) создание условий, обеспечивающих, с одной стороны, развитие личности каждого ученика, умеющего и желающего учиться, а с другой стороны, самореализацию каждого педагога, обоюдно ориентированных как на развитие собственной творческой индивидуальности, так и на успешность общего дела; 

2) развитие образовательной среды, обеспечивающей реализацию образовательных возможностей и запросов учащихся и их родителей. 

Миссия школы и её подразделений
Миссия школы заключается в обеспечении инновационного развития общеобразовательной организации на основе усиленной доброжелательной воспитательной компоненты через сотрудничество с родителями обучающихся по воспитанию социально ответственной личности, способной к адаптации в современном мире, саморазвитию и профессиональному самоопределению, обладающей инновационным мышлением. 

Модель выпускника нашей школы
Выпускник школы представляется доброжелательным конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей среде, способным применять полученные знания в своей практической деятельности. При этом у него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним.  Присущий выпускнику школы социальный оптимизм базируется на универсальной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенствованию. 

Следовательно, выпускник должен обладать высоким уровнем образованности, свойствами духовного, психического, физического, социального развития, личностными качествами (таблица 9): 

Таблица 9
	Эстетическая культура
· умение строить свою жизнь по законам гармонии и красоты 

· художественно- творческая активность на оптимальном для каждого ученика уровне 

· стремление творить доброе и прекрасное в учебной, трудовой, досуговой деятельности, поведении, в отношении с окружающими 
	Духовно-нравственная культура
• восприятие человеческой жизни как главной ценности; 
· уважение и защита прав человека и его основных свобод 

• признание свободы мысли, совести 

• усвоение ценностей:честь, совесть, долг, ответственность, профессиональная гордость, гражданственность, Отечество 

• социальная активность 
· определение целей и смысла жизни 
· проявление в отношении с людьми доброты, честности, порядочности, вежливости, уважения к людям другой нации и других народов 
	Трудовая культура
· способность осуществлять адекватная оценку своих реальных и потенциальных возможностей 
· готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни 

· стремление включиться в трудовую деятельность; 

· потребность в углубленном изучении избранной профессии. 

	Физическая культура
· сознательное отношение к своему здоровью и здоровью близких людей как к главному богатству; 
· развитые психические и физические качества 
· потребность заботиться о своей безопасности и безопасности окружающих людей; 

· потребность соблюдать правила дорожного движения, техники безопасности, пользования бытовыми приборами; 
· потребность соблюдать правила личной гигиены, занимается закаливанием и физическими упражнениями 

· активное сопротивление вредным привычкам 
· умение оказать первую помощь пострадавшему 
	Социально-адаптивная и конкурентоспособная личность
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	Познавательная культура
· знания и универсальные учебные действия, соответствующие образовательным стандартам, требованиям, предъявленным со стороны вузов 

· навыки аналитического и критического мышления 

· способности к активной умственной деятельности 
· умение осмысленно и ответственно осуществлять, контролировать и анализировать выбор собственных действий и деятельности 

· потребность в самообразовании 

	Интеллектуальная культура

· владение новыми способами проектной и исследовательской деятельности 

· способность осуществлять выбор, прилагать усилия и добиваться успеха в выбранном направлении деятельности 

· готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни 
	Коммуникативная культура

· умение устанавливать коммуникативные отношения с другими людьми 

· умение решать конфликты ненасильственным путем 

· умение самостоятельно принимать решения и осознавать меру ответственности за них 

· умение использовать механизмы защиты прав человека 

· умение поддерживать эмоционально-устойчивое поведение в кризисной жизненной ситуации 

· умение осуществлять коммуникативную рефлексию как осознание оснований собственных действий и действий партнера 


Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. 

Описание социальных вкладов, итогов, эффектов и последствий жизнедеятельности обновленной школы
Эффективность деятельности общеобразовательной организации находится в прямой зависимости от адекватного, грамотного управления школой и поддержания инновационной педагогической деятельности как стабильного источника долгосрочного развития и доказательства социального эффекта образовательной деятельности. 

Эффектами жизнедеятельности обновленной школы станут:
1. Создание поликультурной среды, обеспечивающей формирование удовлетворительного уровня функциональной грамотности у выпускников. 

2. Переход от философии «Школа для Всех» к философии «Школа для Каждого». 

3. Развитие у учащихся ценностных мотивов образовательной деятельности через функционирование многоуровневой доброжелательной воспитательной системы школы. 

4. Обеспечение подготовленности выпускников школы к самостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности в ситуации выбора (в том числе нравственного). 

5. Освоение новых приемов и эффективных технологий, учитывающих особенности социокультурного окружения школы и ее педагогический потенциал. 

6. Развитие инновационного движения и повышения квалификации на основе успешных педагогических практик, реально способствующих успешному обучению всех детей. 

7. Обновление системы мониторинга на основе следующих групп показателей: 

• Показатели достижений учащихся (результатов образовательного процесса). 

• Показатели изменений в образовательном процессе (показатели качества образовательного процесса). 

• Показатели уровня компетентности педагогов. 

• Показатели ресурсного обеспечения образовательного процесса. 

• Показатели взаимодействия школы с другими учреждениями (в том числе образовательными). 

• Показатели взаимодействия школы с родителями. 

8. Развитие системы педагогического партнерства с родителями обучающихся. 

9. Формирование информационной платформы в системе управления общеобразовательным учреждением. 

10. Расширение социального партнерства и роли общественной составляющей в управлении школой. 

Концепция школьного сообщества, его важнейших свойств и характеристик, социально-психологического климата и организационной культуры в обновленной школе
Главной задачей, решаемой в процессе реализации программы развития, является подготовка выпускника к самостоятельной жизни. 

Одна из главных проблем, находящихся в фокусе данной Концепции, 

— проблема эффективности педагогической системы. Большинство резервов повышения этой эффективности берется из сферы психологической (в том числе психофизиологической, социопсихологической). Будучи перенесенными на школьную почву, эти методы и меры приобретают свойства педагогические (в том числе — психолого-педагогические, социально-педагогические, организационно- педагогические и др.). Их можно условно объединить в несколько основных групп, задачи которых выглядят следующим образом: 

· построение педагогической системы, обладающей максимальной привлекательностью для обучающихся;
· задействование всевозможных личностных стимулов, формирующих на высоком уровне мотивацию учения, образования в целом; 

· создание воспитывающей среды и использование действенных методов воспитания; 

· наиболее полное привлечение резервов личности для ее развития; 

· применение особых форм и методов организации детских и взрослых коллективов; 

· организация принципиально новой, естественной, логичной и эффективной системы управления школой и оплаты труда педагогов. 

· Привлекательность педагогической системы обусловлена, в частности, особенностями положения ребенка в системе и схемы межличностных отношений, форм и методов обучения, самого режима пребывания детей в школе. 



Главными факторами, которые будут определять положение школьника и характер взаимоотношений между субъектами образовательного процесса, нами определены следующие: 

· признание суверенности личности, уважение к ней, гарантии прав и свобод (в том числе — возможность выбора) при минимуме понятных и разумных ограничений (правил, требований, обязанностей); 

· возможность добровольного и инициативного формирования детских и детско-взрослых сообществ, в значительной степени лишённых базы для межличностных конфликтов. При этом создается режим благоприятствования реализации одной из важнейших ценностей — общения и совместной деятельности в кругу друзей; 

· реализация принципа сотрудничества и гражданского равенства детей и взрослых, доминанта субъект-субъектного типа отношений; 

· «социосообразность», «натуральность» внутришкольных отношений; оперативное отображение во внутришкольных отношениях взаимоотношений в реальном обществе. 



В технологиях, формах и методах обучения предполагается обеспечить: 

· возможность свободного выбора занятий внеурочной деятельности, дополнительного образования, сфер деятельности, областей специализации, широкие возможности для поиска себя; 

· использование наиболее эффективных деятельностных по содержанию технологий, а именно технологий дифференцированного обучения, информационно-коммуникационных, социального проектирования, кейс технологии, здоровьесберегающих технологий. Творческий, поисковый характер учебы. Реализация принципа интегративности при изучении материала; 

· природосообразность нагрузок — умственных, физических. 

· Сбалансированность работы обоих полушарий мозга;
· гуманизация методов контроля знаний — отказ от тех из них, которые связаны с унижением личности или иным образом недостаточно корректны; 

· учеба на основе индивидуальных учебных планов, индивидуальных образовательных траекторий. 

Воспитательная работа будет строиться с учетом: 

· приоритета нравственных ценностей; 

· ориентированности на каждую отдельную личность; 

· совместного планирования мероприятий с учетом и индивидуальных интересов обучающихся, и общих интересов коллектива; 

· совместной деятельности по реализации планов (не исключающая индивидуальных форм); 

· совместной рефлексии, анализа прожитого и сделанного; 

· сменности руководителей в детских коллективах и попеременном взаимоподчинении; 

· субъект-субъектных типов отношений, сотрудничества детей и взрослых; 

· организации дел творческого характера; 

· использования «ситуации-образца» — эпизода общегрупповой жизни, смоделированной по более высоким, нежели принятые в реальном обществе, стандартам. 

Профессиональная среда школы «Семь возможностей успеха» будет построена на основе следующих принципов: 

- системность и структурность форм объединения педагогов: организация творческих объединений, распределение функций педагогов в творческих объединениях с учетом их индивидуальных возможностей; 

- поэтапное развитие ценностной парадигмы и творческих способностей учителя, что позволит ему осуществлять качественное обучение и воспитание школьников; 

- дифференциация и многообразие содержания и форм повышения квалификации, ориентация на активные и интерактивные стратегии и методы обучения, деятельностные и практико-ориентированные способы обучения; 

- целостная вертикальная интеграция связей с учреждениями системы дополнительного профессионального образования и образовательной средой; 

- ориентированность научно-методической деятельности на ученика, его знания, универсальные учебные действия, уровень творческого развития и социализации. 

В процессе формирования организационной культуры обновленной школы будут учтены такие важные принципы как: 

- создание позитивного эмоционального фона для происходящих перемен; создание общественной поддержки изменений через вовлечение в них авторитетных и конструктивных сотрудников; 

- построение системы контроля и учета результатов, поддержание уверенности людей в том, что цели достижимы; 

- предоставление оптимального количества информации участникам образовательного процесса для обеспечения регулярной обратной связи о ходе изменений, информировании об успехах; 

- фокусирование внимания субъектов образования на инновационных процессах, готовности к изменениям, которые необходимы для дальнейшего развития образовательного учреждения. 

Концепция внешних связей обновленной школы
В процессе внедрения модели школы «Семь возможностей успеха» предполагается развитие внешних связей с организациями дошкольного, основного, среднего общего образования, средне-специального и высшего образования, дополнительного образования, шефскими и спонсорскими организациями по следующим направлениям: 

1. Формирование единого образовательного пространства с учреждениями дополнительного образования для организации внеурочной деятельности школьников в рамках действующих федеральных государственных образовательных стандартов общего образования. 

2. Развитие сетевого взаимодействия с организациями дошкольного, основного и среднего общего образования в рамках муниципальной образовательной сети. 

3. Взаимодействие с учреждениями средне-специального и высшего профессионального образования, шефскими организациями в проведении профориентационной работы среди обучающихся. 

4. Привлечение бюджетных и спонсорских средств для развития материально-технической базы школы. 

Наши обучающиеся и педагоги будут: 

- участвовать в муниципальных, региональных, всероссийских и международных олимпиадах, конкурсах, конкурсах профессионального мастерства; 

- проводить и участвовать в благотворительных акциях, помогая детям из детского дома, в том числе во взаимодействии с церквями и другими благотворительными организациями; 

- осуществлять диссеминацию опыта школы среди местного педагогического сообщества и за его пределами. 

Концепция новой управляющей системы школы
Модель школы «Семь возможностей успеха» предполагает эффективное функционирование общеобразовательной организации. Сегодня и социальный эффект, и экономическая эффективность школы для оценивания образовательной деятельности одинаково значимы. Однако, если акцент деятельности школы переносится в сторону достижения экономической эффективности, то, как следствие, падает социальная эффективность образовательной деятельности. Главная проблема заключается в нахождении оптимального соотношения между экономической эффективностью функционирования школы и социальной отдачей от образовательной деятельности. Это предполагает адекватное, грамотное управление общеобразовательной организацией. Эффективной школы не может быть без эффективного управления. 

В целях решения задач, обозначенных программой развития необходимы следующие изменения в управляющей системе школы: 

1) расширение экономической самостоятельности для принятия руководителем стратегических решений в области как образовательной, так и финансово-хозяйственной деятельности; 

2) использование критерия динамичности и мобильности в оценке образовательной деятельности при оценивании качества управления, качества содержания образования, качества сопровождающих процессов; 

3) повышение роли электронного документооборота внутри образовательной организации; 

4) расширение функций общественно-государственного управления школой; 

5) смена управленческой парадигмы, направленной на формирование инновационной школы, обеспечивающей решение педагогических и организационно-экономических задач, внедрение эффективной модели организации образовательного пространства; 

6) использование возможностей школьного сайта, потенциала СМИ в обеспечении регулярного отражения актуальных проблем и достижений организации. 

Концепция ресурсов, необходимых для жизнеобеспечения и функционирования обновленной школы
Материально-техническая база будет приведена в соответствие с задачами по обеспечению реализации программы развития общеобразовательной организации и обеспечит необходимое учебно-материальное оснащение образовательного процесса и создание соответствующей образовательной и социальной среды. 

В соответствии с этим в школе должны быть оборудованы: 

· учебные кабинеты с автоматизированными рабочими местами обучающихся и педагогических работников; 

· помещения для занятий учебно-исследовательской и проектной деятельностью, моделированием и техническим творчеством; 

· необходимые для реализации учебной и внеурочной деятельности лаборатории и мастерские; 

· помещения (кабинеты, мастерские, студии) для занятий музыкой, изобразительным искусством; 

· лингафонный кабинет; 

· информационно-библиотечный центр с рабочими зонами, оборудованным читальным залом и книгохранилищем, обеспечивающими сохранность книжного фонда, медиатекой; 

· хореографический зал; 

· спортивный зал, стадион, спортивные площадки, оснащенные игровым, спортивным оборудованием и инвентарем; 

· столовая; 

· помещения для медицинского персонала; 

· административные и иные помещения, оснащенные необходимым оборудованием, в том числе для организации учебного процесса с детьми- инвалидами и детьми с ограниченными возможностями здоровья; 

· гардеробы, санузлы, места личной гигиены; 

· участок (территория) с необходимым набором оснащенных зон. 

Все помещения должны быть оснащены полными комплектами оборудования для реализации всех предметных областей, внеурочной деятельности и дополнительного образования, включая расходные материалы и канцелярские принадлежности, а также мебелью, офисным оснащением и необходимым инвентарем. 

Для развития информационно-образовательной среды дополнительно необходимо: 

- обеспечить каждый кабинет автоматизированным рабочим местом; 

- приобрести конструктор, позволяющий создавать компьютерно- управляемые движущиеся модели с обратной связью; 

- приобрести цифровые датчики с интерфейсом; 

- обновить и дополнить программные инструменты: операционные системы и служебные инструменты; орфографический корректор для текстов на русском и иностранном языках; клавиатурный тренажер для русского и иностранного языков; текстовый редактор для работы с русскими и иноязычными текстами; инструмент планирования деятельности; графический редактор для обработки растровых изображений; графический редактор для обработки векторных изображений; музыкальный редактор; редактор подготовки презентаций; редактор видео; редактор звука; редактор представления временнóй информации (линия времени); редактор для составления генеалогических деревьев; цифровой биологический определитель; виртуальные лаборатории по учебным предметам; среды для дистанционного он-лайн и оф-лайн сетевого взаимодействия; среда для интернет-публикаций; редактор интернет-сайтов; редактор для совместного удаленного редактирования сообщений. 

Среди штатных сотрудников необходимо ввести должность тьютора. В связи с расширением и развитием информационной платформы школы особую актуальность приобретает введение должности заместителя директора по информационным технологиям. 

Образовательный процесс должен быть обеспечен технической, методической и организационной поддержкой: должны быть разработаны планы, дорожные карты; заключены договоры; разработаны обеспечивающие функционирование локальные акты, программа формирования ИКТ- компетентности работников ОУ (индивидуальных программ для каждого работника), компонентами на CD и DVD: электронные приложения к учебникам; электронные наглядные пособия; электронные тренажеры; электронные практикумы. 

Образовательный процесс должен быть отражен в информационной среде: размещены результаты выполнения аттестационных работ обучающихся; творческие работы учителей и обучающихся; осуществлена связь учителей, администрации, родителей, органов управления; методическая поддержка учителей (мультимедиаколлекция). 

Стратегические императивы
На основе миссии школы сформулированы цель и задачи школы. 

Стратегическая цель: формирование модели доброжелательного, культурно - образовательного пространства школы, обеспечивающего базовую успешность каждого школьника, воспитание социально ответственной личности, способной к адаптации в современном мире, саморазвитию и профессиональному самоопределению, обладающей инновационным мышлением.
Тактическая цель: достижение определенных программой развития целевых установок, знаний, умений, навыков, компетенций личности выпускника на основе усиленной воспитательной компоненты через сотрудничество с родителями, общественностью и социальными партнерами. 

Для достижения поставленных целей должны быть решены
следующие задачи:
- отработка механизма преодоления разрыва между успешными обучающимися и учащимися, стойко демонстрирующими низкие образовательные результаты; 

- разработка индивидуальных образовательных траекторий каждого обучающегося, в том числе одаренных детей, детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья; 

- создание многоуровневой воспитательной системы доброжелательной школы, основанной на единых ценностно-целевых основаниях и эффективных механизмах социализации личности; 

- воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества, задачам построения российского гражданского общества на основе принципов толерантности, диалога культур и уважения его многонационального и поликультурного состава; 

- формирование социальной среды развития обучающихся, обеспечивающей повышение уровня функциональной грамотности выпускников; 

- ориентация на достижение цели и основного результата образования — развитие на основе освоения универсальных учебных действий, познания и освоения мира личности обучающегося, его активной учебно- познавательной деятельности, формирование его готовности к саморазвитию и непрерывному образованию; 

- использование способов организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного и социального развития обучающихся; 

- развитие открытой комплексной информационно-образовательной среды (платформы), направленной на формирование личности, способной ориентироваться в современной информационно-знаниевой среде, в том числе с использованием облачных технологий; 

- осуществление профессиональной ориентации и профессионального обучения школьников, организованных с учетом социально- экономических особенностей региона, регионального рынка труда.
Модель обновленной школы
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Раздел 4. Стратегический план реализации Программы развития

Таблица 10
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Обновление содержания общего образования

	1. 
	Организация деятельности по внедрению обновленной модели общеобразовательной организации «Семь возможностей успеха» 
	2020
	директор 

	2. 
	Создание условий для внедрения ФГОС среднего общего образования 
	2020
	зам директора по УВР 

	3. 
	Корректировка механизма межведомственного сетевого взаимодействия с целью создания современных условий для организации внеурочной деятельности школьников в рамках действующих федеральных государственных образовательных стандартов общего образования 
	2020
	зам директора по ВР 

	4. 
	Выявление противоречий между требованиями социального заказа и результатами учебно-воспитательного процесса 
	2020
	зам директора по УВР 

	5. 
	Изучение микросреды школы, потребностей учащихся и их родителей, уровня предоставляемых школой образовательных услуг 
	Ежегодно, 1 раз в год
	зам директора по УВР 

	6. 
	Создание лаборатории «МИР: мыслим, исследуем, развиваемся» 
	2020
	зам директора по УВР, творческая группа педагогов 

	8. 
	Планирование и реализация индивидуальных образовательных траекторий обучающихся, в том числе одаренных детей, детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья, разработка индивидуальных учебных планов и программ 
	2021-2023
	зам директора по УВР

	9. 
	Разработка образовательной программы школы с учетом реализации ФГОС общего образования и включения новых рабочих программ 
	ежегодно
	директор 

	10. 
	Построение образовательного процесса с использованием деятельностных по содержанию технологий: дифференцированного обучения, информационно- коммуникационных, социального проектирования, кейс-технологии, здоровьесберегающих технологий, технологии образовательных погружений.
	2020-2023
	зам директора по УВР, 

зам. директора по ВР, 

	11. 
	Создание информационного банка по теме «Мониторинг качества образования в образовательном учреждении» 
	2020
	зам. директора по УВР 

	12. 
	Разработка и реализация механизма преодоления разрыва между успешными обучающимися и учащимися, стойко демонстрирующими низкие образовательные результаты. 
	2020
	 зам. директора по УВР

	13. 
	Создание поликультурной социальной среды развития обучающихся, обеспечивающей повышение уровня функциональной грамотности выпускников 
	2021
	зам директора по УВР, 

зам. директора по ВР, 

	14. 
	Реализация целевой программы «Одаренные дети» 
	постоянно
	зам. директора по УВР, зам. директора по ВР, руководители методических объединений 

	15. 
	Реализация плана осуществления образовательных моделей «погружений»: тематических, 

эвристических, «погружений» в культуру, межпредметных 
	2020-2023
	зам. директора по УВР, руководитель лаборатории «МИР» 

	16. 
	Формирование банка данных о методиках и процедурах определения уровня 

сформированности компетенций (общепредметных, предметных, ключевых) у учащихся 


	2020
	зам директора по УВР 

	17. 
	Создание программ исследовательской деятельности по профильным дисциплинам, предусматривающих групповые и индивидуальные занятия 
	2022
	зам. директора по УВР, 

	18. 
	Разработка программы психолого-мотивационного мониторинга 
	2022
	зам. директора по УВР

	19. 
	Включение в процесс обучения метапредметных проектов 
	ежегодно
	педагоги 

	20. 
	Осуществление профессиональной ориентации и профессионального обучения школьников, организованных с учетом социально-экономических особенностей региона, регионального рынка труда 
	ежегодно
	 зам. директора по ВР

	2. Создание условий развития деятельности педагогического коллектива в новых условиях

	1. 
	Определение уровня профессиональных затруднений педагогов 
	ежегодно
	зам. директора по УВР, психолог 

	2. 
	Корректировка программы «Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников», планирование мероприятий на 2020-2024 годы в соответствии с целями и задачами программы развития и требованиями ФГОС ООО,  ФГОС СОО
	2020
	зам. директора по УВР 

	3. 
	Проведение мероприятий по обучению педагогического коллектива 
использованию деятельностных по содержанию технологий: дифференцированного обучения, информационно-коммуникационных, социального проектирования, кейс-технологии, здоровьесберегающих технологий, технологии образовательных погружений, а также системно- деятельностного подхода. 
	2020-2024 по
	зам. директора по УВР

	4. 
	Обновление системы повышения квалификации на основе индивидуализации траекторий профессионального развития педагогов 
	ежегодно
	зам. директора по УВР 

	5. 
	Повышение квалификации педагогических работников путем привлечения их к участию в работе проблемных дистанционных и очных курсов 
	ежемесячно
	 зам. директора по УВР

	6. 
	Подготовка и переподготовка кадров по приоритетным направлениям воспитания и социализации детей и молодѐжи. 
	ежегодно
	руководитель лаборатории 

«Педагог-новатор» 

	7. 
	Разработка программ внеурочной деятельности на основе метапредметных проектов 
	2020
	зам. директора по УВР, руководитель лаборатории «МИР», рук. МО, творческие группы 

	8. 
	Накопление банка данных «погружений»: тематических, эвристических, выездных, «погружений» в культуру 
	2020-2024
	зам. директора по УВР, руководитель лаборатории «МИР», рук. МО, творческие группы 

	9. 
	Корректировка программы «Одаренные дети» с учетом полученных результатов работы 
	2020
	зам. директора по УВР

	10. 
	Реализация проекта «Модель методического сопровождения карьерного роста педагогов» 
	2020-2021
	зам. директора по УВР 

	11. 
	Проведение межшкольных мероприятий научно-методической направленности (конференции, семинары, педагогические чтения, открытые уроки, мастер- классы и т.п.) 
	ежегодно
	зам. директора по УВР, руководители МО 

	12. 
	Участие в конкурсах профессионального мастерства 
	ежегодно
	зам. директора по УВР, руководители МО 

	13
	Построение лаборатории «Доброжелательный педагог-новатор»
	2020
	Творческая группа

	3. Изменения в системе здоровьесберегающей работы

	1. 
	Подготовка пакета документов по ранней диагностике и профилактике заболеваний, наиболее часто встречающихся у детей школьного возраста 
	2020
	Зам.директора по ВР, психолог 

	2. 
	Диагностика заболеваний, наиболее часто встречающихся у детей школьного возраста 
	ежегодно, сентябрь
	Зам.директора по ВР, психолог

	3. 
	Разработка и реализация информационно-пропагандистских мероприятий на формирование и пропаганду здорового образа жизни; 
	2020
	Зам.директора по ВР, психолог 

	4. 
	Создание банка здоровьесберегающих технологий, используемых в образовательном процессе 
	2020
	Зам.директора по ВР, психолог 

	5. 
	Разработка здоровьесберегающей модели образовательного процесса. Создание лаборатории «Здоровье»
	2020
	зам директора по УВР, творческая група

	6. 
	Разработка и реализация программ и проектов, направленных на формирование культуры здоровья (историко-поисковая и научно-исследовательская деятельность учащихся по теме здорового образа жизни, изучение в рамках деятельности спортивных секций положительных примеров здорового образа жизни в семье и регионе); 
	ежегодно
	зам. директора по УВР

	7. 
	Создание мониторинга по отслеживанию развития психофизического потенциала учащихся 
	2020
	Зам.директора по ВР, медицинский работник 

	8. 
	Разработка и реализация Программ сопровождения учащихся: 

- Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни; 

- Программы развития физической культуры и спорта; 

- Программа психологического обучения и воспитания учащихся. 
	2020-2021
	зам. директора по УВР, рук. МО 

	9. 
	Разработка программ и проектов, направленных на обеспечение нравственного и духовного здоровья 
	2020
	 зам. директора по УВР, рук. МО 

	10. 
	Просветительская работа среди учащихся, формирующая моду на ведение здорового образа жизни, по следующим темам: 

«Быть здоровым – здорово!!!» 

«Вредным привычкам - нет» (по профилактике табакокурения, токсикомании, наркомании, употребления алкоголя) 

«Инфекционные болезни и их профилактика» (в том числе и туберкулез) 

«Психология семьи и брака» 

«Готовимся к ЕГЭ» и др. 
	ежегодно
	педагоги, психолог, соц. педагог

	11. 
	Организация работы спортивных секций, дополнительных спортивных занятий во внеурочное время.
	2020
	Зам. директора по ВР учителя физической культуры, классные руководители, педагоги дополнительного образования

	12. 
	Организация и проведение конференций, выставок, фестивалей, конкурсов социальных проектов и др. по работе с семьей 
	ежегодно
	зам. директора по ВР 

	13. 
	Организация здоровьесберегающей деятельности в школе через уроки и внеклассные мероприятия с валеологической направленностью 
	ежегодно
	зам. директора по УВР, педагоги 

	14. 
	Организация и проведение мероприятий экологической направленности (конференций, конкурсов, форумов, чтений, акций и др.) 
	ежегодно
	творческие группы 

	15. 
	Проведение психологических тренингов, направленных на формирование навыков уверенного поведения участников конкурсов, конференций 
	ежемесячно
	зам. директора по УВР, психолог 

	16. 
	Проведение профилактических бесед для учителей и родителей с медицинской сестрой и школьным врачом о состоянии здоровья школьников 
	постоянно
	психолог 

	17. 
	Проведение спортивно-массовых мероприятий, привлечение учащихся, сотрудников и родителей к занятиям физической культурой и спортом 
	ежемесячно
	зам. директора по УВР, психолог 

	18. 
	Создание условий для увеличения числа участников образовательного процесса, систематически занимающихся физической культурой и спортом 
	2020
	творческие группы 

	19. 
	Реализация проектов «Президентские спортивные игры», «Президентские 

состязания» и других массовых проектов 
	ежегодно
	зам. директора по УВР, учителя физической культуры 

	22. 
	Проведение Дней здоровья в соответствии с Всемирными днями здоровья 
	По факту проведения
	зам. директора по ВР, учителя физической культуры 



	4. Совершенствование воспитательного пространства школы

	1. 
	Разработка перспективного плана воспитательной работы на 2020-2024 годы 
	2020-2024 
	зам. директора по ВР

	2. 
	Корректировка Концепции воспитательной системы школы с учетом формирования базовых национальных ценностей, духовности и нравственности, регионального патриотизма 
	2020
	зам. директора по ВР 

	3. 
	Разработка и реализация программы развития воспитательной компоненты образовательной организации с целью ликвидации определенного «разрыва» между процессами обучения и воспитания, определяющего качество образования через качество не только обучения, но и воспитания 
	2020
	зам. директора по ВР 

	4. 
	Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования 
	2020
	зам. директора по ВР 

	5
	Разработка модели лаборатории «Человек-созидатель. Человек-Патриот»
	2020
	зам. директора по ВР , творческая группа

	6. 
	Создание программы социального проектирования, включающую организационную модель вовлечения детей разного возраста в решение сельских проблем. Создание банка «задач сёлоустройства» 
	2020-2021 
	Руководитель лаборатории «МИР» 

	7. 
	Создание банка социальных коллективных проектов 
	2020
	зам. директора по ВР 

	8. 
	Обеспечение профилактики отклонений в поведении детей и подростков посредством их включения в разнообразные социально востребованные сферы деятельности, актуальные для региона и страны проекты 
	постоянно 
	зам. директора по ВР, социальный педагог 

	9. 
	Активное посещение музеев науки и техники, игровых познавательных площадок 
	ежегодно 
	зам. директора по ВР 

	10. 
	Разработка и реализация дополнительного комплекса мер по развитию творческих способностей всех школьников, исходя из индивидуальных возможностей каждого 
	2020 
	зам. директора по ВР, зам. директора по УВР

	11. 
	Актуализация содержания дополнительных образовательных программ, создание условий для обеспечения свободы выбора обучающимися и родителями направленностей данных программ. 
	2020 
	зам. директора по ВР 

	12. 
	Корректировка плана деятельности духовно-нравственного развития в соответствии с обновленной моделью школы «Семь возможностей успеха» 
	2020 
	учитель православной культуры 

	13. 
	Организация и обеспечение деятельности органов ученического самоуправления в режиме детско-взрослого сообщества 
	ежегодно 
	зам. директора по ВР 

	14. 
	Интеграция усилий школы и семьи во взглядах и позициях на воспитание, как неотъемлемое условие общественного, культурного развития. 
	ежегодно 
	Зам. директора по ВР, классные руководители 

	15. 
	Пополнение банка форм и методов работы с детьми 
	ежегодно 
	руководитель МО 

	16. 
	Организация работы кабинета профессиональной карьеры с учетом социально- экономических особенностей региона, направлений его перспективного развития 
	2020, далее ежегодно в сентябре 
	руководитель МО 

	18. 
	Изучение микросреды школы, потребностей учащихся и их родителей, уровня предоставляемых школой образовательных услуг 
	Ежегодно, 1 раз в год 
	зам директора по ВР 

	19. 
	Создание поликультурной среды развития обучающихся, обеспечивающей повышение уровня функциональной грамотности выпускников 
	2020 
	директор, зам директора по ВР 

	20. 
	Создание системы тьюторского сопровождения воспитательного процесса и развития школьника. 
	2021 
	директор, зам директора по ВР 

	21. 
	Организация работы по построению обучающимися индивидуального маршрута, ориентированного на личностные результаты, профессиональное самоопределение и социализацию: 

- предметные недели; 

- научно-практические конференции; 

- проект «100 книг». 
	ежегодно 
	зам директора по ВР 

	22. 
	Оптимизация работы с родителями путем организации на сайте школы форума 

«Особенности воспитания ребенка, ориентированного на личностные результаты, профессиональное самоопределение и социализацию» 
	ежегодно 
	зам. директора по ВР и УВР, работник, ответственный за ведение школьного сайта 

	23. 
	Ведение целенаправленной работы по выявлению профессиональных склонностей учащихся 9-11-х классов 
	ежегодно 
	Психолог, социальный педагог 

	24. 
	Внедрение активных форм психолого–педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся 
	ежегодно 
	социальный педагог 

	25. 
	Модернизация работы школьного музея путем активного ведения исследовательской и поисковой деятельности 
	2020-2022 
	зам. директора по ВР, руководитель школьного музея 

	5. Создание условий развития информационного пространства школы

	1. 
	Разработка положения и модели лаборатории «Информатизация»
	2020
	администрация

	2. 
	Мониторинг ИКТ-компетентности учащихся и педагогов 
	2020, далее ежегодно 
	зам. директора по УВР, руководитель МО 

	3. 
	Оптимизация существующей системы бумажной отчетности и постепенная ее замена электронным документооборотом. 
	2020-2022
	зам. директора по УВР 

	4. 
	Создание на сайте школы страницы «Конкурсы, олимпиады, соревнования» 
	2020 
	Ответственный за оформление сайта школы 

	5. 
	Развитие системы дистанционного обучения: 

- система мобильного тестирования по предметам; 

- «Виртуальный кабинет учителя»; 

- система накопления образовательных результатов учащихся. 
	2020 
	зам. директора по УВР, 

	6. 
	Пополнение банка Интернет-ресурсов (образовательных порталов) 
	ежегодно 
	зам. директора по УВР, руководитель МО 

	7. 
	Пополнение медиатеки, видеотеки школы и апробация новых ресурсов. 
	постоянно 
	зам. директора по УВР 

	8. 
	Создание и пополнение банка данных инновационного педагогического опыта педагогов, полученного в ходе организации деятельности по реализации плана лаборатории «МИР» 
	2020, далее по полугодиям 
	Руководитель лаборатории «МИР» 

	9. 
	Создание электронного портфолио каждого педагога 
	2020-2021 
	Зам. директора по УВР 

	10.
	Заполнение портфолио учащихся в АСУ «Виртуальная школа» 
	Регулярно 1 раз в четверть 
	электроник 

	6. Совершенствование системы управления школой

	1 
	Упорядочить нормативно-правовую базу деятельности школы:

· Положение о Школе-лаборатории, 

· Положение об обогащающих программах, 

· Положение о дистанционном обучении,

локальные акты и положения для перехода на индивидуальные учебные планы, заключение договоров с социальными институтам, учреждениями дополнительного образования, ССУЗами, вузами.
	2020-2021
	Управляющий совет, директор

	2 
	Разработка инновационной модели школы «Семь возможностей успеха» по направлениям деятельности:

- лаборатория «Информатизация»,

- лаборатория «МИР»,

- лаборатория «Здоровье»,

- лаборатория «Профессиональная карьера школьника»,

- лаборатория «Человек-созидатель. Человек-Патриот»,

- лаборатория «Доброжелательный педагог-новатор»,

- лаборатория «Качество».
	2020-2021
	творческая группа

	3 
	Разработка и корректировка программ, обеспечивающих реализацию программы развития: 

Основная образовательная программа школы; Программа информатизации школы; 

Концепция воспитательной системы школы; 

Программа развития воспитательной компоненты в образовательном учреждении; 

Программа развития физической культуры и спорта; 

Программа психологического обучения и воспитания учащихся; 

Программа «Одаренные дети»; 

Программа повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников. 
	ежегодно 

2020 

 
	зам. директора по УВР 

зам. директора по УВР 

зам. директора по ВР 

зам. директора по ВР зам. директора по УВР 

руководитель МО 

	4 
	Заключение договоров с социальными институтам, учреждениями дополнительного образования, ССУЗами, вузами. 
	2020-2023 
	заместители директора 

	5 
	Разработка схемы взаимодействия всех лабораторий образовательного пространства школы 
	2020
	зам. директора

	6
	Разработка программы мониторинга качества образования 
	2020
	зам. директора по УВР 

	7
	Разработка школьного учебного плана:

 - по реализации ФГОС ООО; 

- по реализации ФГОС СОО. 
	2020-2024
	зам. директора по УВР

	8
	Создание единой комплексной информационной системы управления (Web- платформы), позволяющей осуществить переход на: 

- электронный дневник; 

- электронный журнал; 

- электронную учительскую; 

- предоставляющей услуги в электронном виде (запись в школу, ответы на обращения и т.п.) 
	2020 
	зам. директора по УВР 

	7. Совершенствование материально-технического и финансового обеспечения образовательного процесса

	1 
	Создание развитой технологической инфраструктуры образовательной организации (учебные лаборатории, компьютерные классы, библиотечно- информационный центр, спортивно-оздоровительная и медико-психологическая инфраструктура), соответствующей требованиям ФГОС ОО 
	2020-2021 
	директор 

	2 
	Преобразование предметных кабинетов в кабинеты-студии с современной IT- структурой, оснащенные интерактивным оборудованием, системами интерактивного тестирования, мобильным интернетом
	2020-2023 
	директор 

	3 
	Закупка учебной и методической литературы, обеспечивающей реализацию разноуровневых программ (индивидуальные, обогащенные, дистанционные) 
	ежегодно 
	Заведующий хозяйством, библиотекарь 

	4 
	Создание универсальной безбарьерной среды, позволяющей обеспечить совместное обучение инвалидов и лиц, не имеющих нарушений развития 
	2020 
	зам. директора по ВР 

	5 
	Обновление пищеблока столовой новым технологическим оборудованием 
	2022 
	Заведующий хозяйством


Раздел 5. Механизм реализации программы
Создавая программу развития, творческая группа пришла к выводу, что основным механизмом реализации запланированных мероприятий будет выступать деятельность созданных  школьных лабораторий. 

Модель обновлённой школы 
«Семь возможностей успеха»


[image: image4]Ведущая педагогическая идея заключается в том, что в школе «Семь возможностей успеха» любая деятельность, связанная с обучением, воспитанием, направленная на развитие учащегося должна иметь конкретный практический выход. В проведении любого мероприятия мы будем использовать практико-ориентированный и системно-деятельностный подходы. Это позволит нам реализовать заложенные в программе развития цели и задачи, достичь запланированных результатов, сформировать личностные качества обучающихся в соответствии с моделью образа выпускника. 

Стратегия развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы определяет наиболее реалистичным и эффективным сценарием развития региональной сферы образования в среднесрочной перспективе создание условий для развития личности каждого ребенка, его духовно-нравственного становления и подготовки к жизненному самоопределению. 
Программой развития школы предполагается реализовать выше обозначенный сценарий через деятельность семи лабораторий «Качество», «Информатизация»,«Человек-созидатель.Человек-Патриот», Профессиональная карьера школьника», «Здоровье», «Педагог-новатор», «МИР». 

Лаборатория «МИР»

Школа как интегративное образовательное учреждение осуществляет интеграцию системы предметного обучения с системой дополнительного образования; системы урочной кабинетной работы с интерактивной работой; системы традиционных методов с активными методами научного познания; а кроме того, осуществляется общественно-позиционная интеграция, коммуникационная и интеграция форм деятельности. Здесь работает лаборатория «МИР: мыслим, исследуем, развиваемся», деятельность которой направлена на повышение возможностей  школы по реализации  индивидуальных образовательных потребностей обучающихся на основе вариативного содержания образования и технологического подхода к его реализации. Создание условий для самореализации личности через организацию разнообразной деятельности, успешной учебной деятельности в соответствии с психофизиологическими особенностями личности. 
Новое мыследеятельностное содержание образования  требует использования широкого спектра технологий обучения: развивающего обучения, технологии уровневой дифференциации, модульно-блочной технологии, исследовательской и проектной технологий, технологии коммуникационного обучения, интерактивного обучения, дебатов, игр, дистанционной формы. Деятельность лаборатории позволит повысить возможности школы по реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся на основе вариативного содержания образования и технологического подхода к его реализации. 

Лаборатория в период с 2020 по 2023 годы должна: 

- создать действенную систему подготовки обучающихся к участию в муниципальном и региональном и этапах всероссийской олимпиады школьников; 

- обеспечить внедрение современных программ исследовательской, научно- технической, проектно-конструкторской деятельности обучающихся в рамках реализации программ «Живая инновация», «Одаренные дети»; 

- обеспечить участие в проектах «Путь к олимпу», «Формула успеха»;

- модернизировать комплекс мер по развитию творческих способностей всех школьников, исходя из индивидуальных возможностей каждого; 

- использовать имеющийся опыт индивидуализации образования на основе индивидуальных образовательных маршрутов для разработки индивидуальных образовательных траекторий каждого обучающегося, в том числе одаренных детей, детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Лаборатория «Человек-созидатель. Человек-Патриот».
В настоящее время в нашей стране остро встала проблема кризиса традиционной модели детства. Это связано с тем, что воспитательная система не способна полностью удовлетворить существующее многообразие образовательных потребностей современного человека, и не соответствует личностно ориентированной парадигме образования, предполагающей формирование креативной личности, обладающей развитым критическим мышлением и способной активно рефлексировать. 

Поэтому Стратегией развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы определен дополнительный вектор на инновационное развитие образования с усиленной воспитательной компонентой. В соответствии с данным нормативно- правовым актом в рамках деятельности лаборатории «Человек-созидатель. Человек-Патриот»» будет: 

- разработана программа развития воспитательной компоненты; 

- создана многоуровневая воспитательная система доброжелательной школы, основанная на единых ценностно-целевых основаниях и эффективных механизмах социализации личности, формировании базовых национальных ценностей, духовности и нравственности, регионального патриотизма; 

- обеспечено межведомственное сетевое взаимодействие с целью создания современных условий для организации внеурочной деятельности школьников в рамках действующих федеральных государственных образовательных стандартов общего образования; 

- модернизирована модель социального партнерства с целью эффективного воспитания и социализации подрастающего поколения; 

- актуализировано содержание дополнительных образовательных программ (в том числе интерактивных по содержанию, комплексных по видам деятельности), созданы условия для обеспечения свободы выбора обучающимися и родителями направленностей данных программ, возможности построения индивидуального образовательного маршрута, ориентированного на личностные результаты, профессиональное самоопределение и социализацию; 

- организована досуговая деятельность школьников через включение их в социально значимые проектные практики, что обеспечит гражданское право участия детей в жизни общества; 

- развита система здоровьесбережения обучающихся посредством вовлечения их в занятия массовым и профессиональным спортом, формирования культуры здоровья; 

- созданы условий для освоения дополнительных образовательных программ детьми с ограниченными возможностями здоровья; 

- обеспечено дополнительное образование детей на основе эффективной и полезной занятости;

- созданы условия для развития кадетского и юнармейского движения.
В связи с этим необходимо введение новых форм жизнедеятельности и деятельности детско-взрослого коллектива, в которых, с одной стороны, востребуется работа способностей, а с другой стороны, она может быть понята и осуществлена детьми. 

Для этого должны быть выстроены определенные типы взаимодействий и взаимоотношений между детьми и взрослыми; педагогами, учениками и родителями; детьми со своими сверстниками, а также с представителями внеобразовательных сфер. 

Основные задачи по реализации мероприятий, направленных на формирование потребности в ведении здорового образа жизни обучающимися будут осуществляться через лабораторию «Здоровье». 

Лабораторию «Здоровье»
Цель – создание условий по сопровождению развития  психофизического потенциала субъектов образовательного процесса,  работы со здоровьем детей, формирования у них ценности здорового образа жизни и перспективных стилей жизни, включающих представление о системах питания, режимах труда и отдыха, формы самооценки. Важнейшая задача состоит в проектировании совместно с детьми, педагогами и родителям социальных сред, дружественных  подросткам, в виде молодёжных тематических кафе, подростковых «телефонов доверия», подростковых поликлиник, центров подростковой занятости и пр.

Оперативные задачи: формирование потребности в знаниях о здоровье и здоровом образе жизни; укрепление здоровья детей за счет повышения их двигательной, гигиенической культуры; организация спортивно-оздоровительных, лечебно-профилактических и досуговых мероприятий, способствующих проявлению положительных эмоций и укреплению психического здоровья; содействие всестороннему и гармоничному развитию личности обучающихся. Основные мероприятия осуществляются через Центр сохранения и содействия здоровью.

Во исполнение распоряжения главы администрации Ровеньского района от 10.07.2017г. № 500 «О проекте «Правильная технология приёма пищи учащимися в дошкольных и общеобразовательных учреждениях Ровеньского района», приказа управления образования администрации Ровеньского района от 10.07.2017г. № 737 «О создании группы управления проектом», с 10.07.2017 года в образовательном учреждении начинается реализация муниципального проекта «Правильная технология приёма пищи учащимися в дошкольных и общеобразовательных учреждениях Ровеньского района». Результат - сформированная ценность здоровья и стремление заниматься физкультурой и спортом. Участие в проекте «Воспитаем здоровое поколение».
Лаборатория «Профессиональная карьера»
Профессиональное самоопределение, выбор профессии и путей  достижения этого начинает занимать одно  из ведущих мест в структуре самосознания, а учебная деятельность приобретает в результате нацеленность на будущее и обусловливается профессиональной ориентацией. На основе программы «Профессиональная карьера» создается лаборатория «Профессиональная карьера», работа которой направлена на соблюдение следующих социо-психолого-педагогических условий:

1) действие системы специальной психолого-педагогической, медицинской поддержки всех категорий обучающихся, которая способствует самоопределению в различных сферах социума на основе развития у них функциональной грамотности, общей образованности и профессиональной готовности;

2) организация научно-методической работы по адаптации педагогических технологий самоопределения, программ  общеобразовательных, профильных дисциплин, элективных курсов;

3) формирование у обучающихся активной жизненной позиции в освоении: функциональной грамотности, рынка труда, профессионального становления; адаптации на будущем рабочем месте;

4) реализация витагенного опыта ощущения себя активной, самостоятельной, предприимчивой личностью, испытание чувства уважения к трудолюбивым, честным, ответственным профессионалам;

5) реализация подпроектов взаимодействия школы с социальными институтами: органами власти, вузами, наукой, культурой, бизнесом, общественными организациями;

6) максимальное воздействие на поднятие престижа у обучающихся наиболее востребованных в регионе профессий  через овладение старшеклассниками первичными технологиями диагностики регионального рынка труда и коррекции путей построения профессиональной карьеры с учётом результатов проведённого анализа.

7) успешное поступление и обучение по профилям в вузы, ссузы, профессиональные лицеи, ПТУ, на работу

Необходимо внедрить инновационные модели профессиональной подготовки школьников по различным специальностям с учетом региональных приоритетов. 
Лаборатория «Информатизация»

Ребенок XXI века формируется как личность в медианасыщенной среде, будучи подверженным мощному информационному воздействию. Причем вместо получения пространных, взаимосвязанных, систематизированных информационных «полос» он сталкивается с короткими «вспышками информации» – аудиовизуальными клипами, числовыми рядами, новостными текстами, которые не укладываются в прежние границы представлений и знаний. В итоге встает необходимость адаптировать получаемую информацию к собственным представлениям, придавать ей смысловую стройность. В такой ситуации социальная успешность ребенка оказывается сопряжена не столько с владением неким объемом знаний или открытым доступом к информационным ресурсам, сколько со способностью свободного поиска информации, ее критического и творческого осмысления, создания новых информационных продуктов. 

Деятельность лаборатории «Информатизация» будет направлена на: 

- развитие открытой комплексной информационно-образовательной среды (интернет-платформы), направленной на формирование личности, способной ориентироваться в современной информационно-знаниевой среде, в том числе с использованием облачных технологий; 

- создание на базе школьной библиотеки современного библиотечно- информационного центра; 

- разработку медийно-социальных проектов, решающих задачи формирования нравственных установок подрастающего поколения; 

- продолжение развитие дистанционного образования, расширение спектров образовательных сервисов для обучающихся; 

- обеспечение информационной открытости и прозрачности деятельности организации посредством использования Интернет-ресурсов; 

- снижение бюрократической нагрузки на педагогов за счет оптимизации существующей системы бумажной отчетности и постепенной ее замены электронным документооборотом; 

- модернизацию системы управления образовательным процессом путем разработки единой комплексной информационной системы управления (Web-платформы), состоящей из нескольких модулей, обеспечивающей решение различных задач;

- обеспечение участия в проекте «Информационная безопасность детей и подростков»,  «Единая электронная школа Белгородчины» на 2017-2018 г., с целью создания условий для достижения соответствия любого уровня подготовки обучающихся (с учетом индивидуальных потребностей и способностей)  через онлайн-курсы по общеобразовательным учебным предметам, соответствующих федеральным государственным образовательным стандартам, построенных на основе опыта лучших учителей области

Интернет-система: 1) открытая площадка для информирования родителей и общественности о направлениях деятельности школы; 2) для ведения электронных журналов; 3) система дистанционного обучения (включающая в себя систему мобильного тестирования по предметам, систему разработки и создания учебных материалов педагогами «Виртуальный кабинет учителя» с аудио и видео сопровождением, систему накопления образовательных результатов учащихся); 4) «Сайт конкурсов, олимпиад, соревнований» для проведения внутришкольных, межкультурных интеллектуальных конкурсов, соревнований учащихся.
Лаборатория «Качество»

отвечает за информационно- аналитическую функцию и осуществляется в межшкольном сообществе, что обусловлено вариативностью предоставляемых образовательных услуг учащимся как своей школы, так учащимся школьного округа. 


[image: image5]
Качество образования – это основной заказ общеобразовательной организации со стороны государства, родителей, обучающихся, вузов, социальных партнеров. В Стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы указано, что перенос приоритетов с процессуального подхода (создание институтов и организация процессов) на достижение новых результатов и качества образования становится принципиальным. Этот принцип должен быть реализован как при осуществлении модернизационных реформ и проектов, так и в повседневной практике управления, обучения и воспитания. В соответствии с общероссийскими и региональными приоритетами основными направлениями лаборатории «Качество» на период с 2020 по 2023 годы будут: 

- реализация требований и достижение результатов федерального государственного образовательного стандарта на всех уровнях общего образования; 

- обновление содержания образовательных программ по учебным предметам с целью повышения уровня функциональной грамотности школьников; 

- развитие системы специализированной подготовки старшеклассников за счет использования инновационных подходов к определению содержания профильного обучения в 10-11 классах; 

- разработка системы мониторинга учебных, внеучебных достижений и результатов социализации школьников; 

- внедрение инструментов оценивания на уровне школы (мониторинги, самооценка, партнерский аудит) и класса (оценка индивидуального прогресса учеников), при этом целью оценивания определить обеспечение прозрачности образовательного процесса, конструктивной обратной связи и улучшения преподавания, а не формальную отчетность, поощрение или наказание. 

Лаборатория «Доброжелательный педагог-новатор»

Цель – создание условий для обеспечения развития профессиональной компетентности педагогических кадров. Профессиональная компетентность 

– это развитие творческой индивидуальности, формирование восприимчивости к педагогическим инновациям, способности адаптироваться в меняющейся педагогической среде. Личностный рост учителя становится возможным только в условиях компетентного, свободного, открытого педагогического сообщества. Исходя из современных требований, можно определить основные пути развития профессиональной компетентности педагога: 

· работа в методических объединениях, творческих группах; исследовательская деятельность; 

· инновационная деятельность, освоение новых педагогических технологий; 

· различные формы педагогической поддержки; 

· активное участие в педагогических конкурсах и фестивалях; трансляция собственного педагогического опыта; использование ИКТ и др. 

В рамках лаборатории будут: 

- созданы методические объединения учителей-предметников по горизонтали; 

- обновлена система повышения квалификации на основе индивидуализации траекторий профессионального развития педагогов; 

- осуществлено привлечение молодых специалистов – лучших выпускников организаций средних и высших профессиональных учебных заведений к работе в школе; 

- созданы новые возможности для карьерного роста педагогов: наряду с существующей моделью роста «по вертикали», обеспечен рост «по горизонтали»; 

-- увеличено количество участников инновационной деятельности. 

В 2020-2024 годы предстоит перейти на профессиональный стандарт «Педагог», а также с учетом региональной стратегии «Доброжелательная школа» и Кодекса доброжелательности участников образовательных отношений Белгородской области содействовать выполнению миссии и достижению стратегической цели образовательного учреждения.

Основной целью программы развития является создание условий для формирования доброжелательной системы взаимоотношений всех участников образовательного процесса, социально-ориентированной и предметно-практической, для развития интеллектуального и творческого потенциала обучающихся

Модель обеспечивающих процессов

Для достижения целей необходимо изменить содержание и формы учебно-воспитательного процесса. Выделим некоторые существенные нововведения:

1. В содержании - реализация требований ФГОС общего образования.
Федеральные государственные образовательные стандарты начального, основного, среднего общего образования включают образовательные программы, ориентированные на достижение личностных, предметных и метапредметных результатов, в том числе:

— междисциплинарные учебные программы: «Формирование универсальных учебных действий», «Формирование ИКТ-компетентности обучающихся», «Основы учебно-исследовательской и проектной деятельности»;

— рабочие программы отдельных учебных предметов;

— программу воспитания и социализации обучающихся, включающую духовно-нравственное воспитание, профессиональную ориентацию, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни.

В основе реализации программы лежит системно-деятельностный подход.

Программа социализации школьников, подготовки к реальной жизни будет осуществляется методом погружения, помещения их в пространство либо самой жизни, либо достоверного ее подобия. При этом планируется использовать три основных варианта — раздельно или в сочетании одного с другим.

Первый вариант — моделирование жизни в досуговых или обучающих играх, в правилах, по которым живет школа. Такое моделирование является неотъемлемой частью воспитательной методики И. П. Иванова. Ценность его заключается, в частности, в том, что для детей разных возрастов можно устанавливать правила соответствующей степени сложности, доступности, плавно приближая их к реально существующим.

Второй вариант — «приглашение» реальной жизни в школьные пространства, например через прием заказов на изготовление той или иной «настоящей» продукции, что требует установления контактов с деловыми партнерами, знакомства с промышленными технологиями, погружения в рынок с его позитивными и негативными сторонами, знакомства с азами экономики и пр. Этот вариант, как и первый, отличается достаточно высокой степенью управляемости, предсказуемости результатов.


Третий представляет собой «десантирование» школьников во внешние пространства, где школа не правомочна в установлении порядков. Этот вариант ценен степенью достоверности жизненных картин и явлений, но чреват моральными и психологическими издержками, обусловленными несоответствием реальности детским ожиданиям, крушением иллюзий. Десантирование требует особенно тщательной организации, в частности профессиональной и психологической подготовки ученика педагогом, хорошо изучившим особенности как сферы предстоящей деятельности, так и данной конкретной площадки. Немаловажно и дозирование десантов как по интенсивности, так и по продолжительности. И, наконец,— психотерапевтическая помощь десантнику как в период, так и по окончании работ. Если десанты были организованы психологически корректно, к моменту окончания школы выпускник практически не должен испытывать страха перед вступлением в самостоятельную жизнь. 

2. В технологиях обучения - переход к внедрению в образовательный процесс кейс-технологии. 

Согласно с требованиями стандарта в основе реализации основной образовательной программы лежит системно-деятельностный подход, который предполагает переход к стратегии социального проектирования и конструирования на основе разработки содержания и технологий образования, определяющих пути и способы достижения социально желаемого уровня (результата) личностного и познавательного развития обучающихся в конкретном образовательном учреждении, реализующем основную образовательную программу. Кейс-метод позволяет достичь обозначенного стандартом результата, поскольку способствует развитию различных практических навыков. Они могут быть описаны одной фразой – творческое решение проблемы и формирование умения анализа ситуации и принятия решения. Отличительной особенностью этого метода является создание проблемной ситуации на основе фактов из реальной жизни. 

Метод развивает следующие навыки: 

1. Аналитические навыки: умение классифицировать, выделять существенную и несущественную информацию, анализировать, представлять и добывать ее, находить пропуски информации и уметь восстанавливать их, мыслить ясно и логично. 

2. Практические навыки: пониженный специально по сравнению с реальной ситуацией уровень сложности проблемы, представленной в кейсе, способствует более легкому формированию на практике навыков использования теории, методов и принципов, позволяет преодолевать барьер трудности теории. 

3. Творческие навыки. Одной логикой, как правило, ситуацию не решить. Очень важны творческие навыки в генерации альтернативных решений, которые нельзя найти логическим путем. 

4. Коммуникативные навыки: умение вести дискуссию, убеждать окружающих. Использовать наглядный материал и ИКТ средства, кооперироваться в группы, защищать собственную точку зрения, убеждать оппонентов, составлять краткий, убедительный отчет. 

5. Социальные навыки: умение слушать, поддерживать в дискуссии или аргументировать противоположное мнение, контролировать себя и т.д. 

6. Самоанализ. Несогласие в дискуссии способствует осознанию и анализу мнения других и своего собственного. 
3. В формах и средствах обучения

Таблица 11
	Традиционные формы
	Модификационные типы уроков

( классификация М.К.Рунковой):

	· уроки с использованием форм внеклассной работы: КВН, «Поле чудес», «Клуб знатоков», «Следствие ведут знатоки» и др. 

· уроки, трансформирующие традиционные способы организации урока. 

· уроки, опирающиеся на фантазию: урок-сказка, урок-сюрприз и др. 
	· уроки методолого-теоретической направленности, формирующие диалектическое, абстрактное, категориальное, теоретическое мышление 

· уроки экспериментально-изобретательской направленности, формирующие продуктивное, техническое, алгоритмическое мышление 

· уроки нравственно-эстетического содержания, формирующие системное, комплексное, обобщающее мышление 

· уроки интегрирования, выравнивающие теоретическое знание, ускоряющие темп усвоения, поддерживающие и развивающие умственные способности учащихся 

· уроки технико-мониторинговой направленности, формирующие техническое и алгоритмическое мышление у учащихся с неравными умственными способностями 

· дистанционные занятия 
· блочно-модульные занятия 


Особенности управления школой


В школе создана структура управления в период её функционирования и организованная по линейному типу для решения задач развития. Управление современным инновационным учреждением требует особых подходов, нестандартных решений, которые в полной мере могли бы учесть особенности образовательной среды, характер взаимоотношений субъектов педагогического взаимодействия. Необходим уход от традиционного механизма управления школой, основанного на единоначалии, от стандартизированной оценки качества образования на основе формальных индикаторов эффективности конечного результата. В соответствии с задачами программы внесены изменения в управленческую модель, основанную на идее соуправления образовательным процессом, совместного принятия решений, усилении взаимосвязи всех подразделений. Это влечет за собой решение новых задач:
- организационных: совершенствование функциональных обязанностей всех участников УВП и служб обеспечения, развитие культуры проектирования, создание целевой структуры управления Программой, организация системы управления ученическим коллективом в новых условиях; 

- нормативных: создание перспективного учебного плана с проектом линии преемственности, создание перспективного учебного плана с расширением блока дополнительного образования; 

- мотивационных: усиление работы по разъяснению и пропаганде нововведений среди учащихся и родителей, усиление вовлеченности учащихся и родителей в традиционные школьные события, способствующие развитию детско-взрослой образовательной общности; 

- кадровых: повышение мотивации педагогов к обобщению и трансляции накопленного опыта по инновационной деятельности; 

- материально-технических: дополнить оснащение кабинетов оборудованием, необходимым для реализации программы. 

В соответствии с новыми направлениями деятельности школы меняется структура управления школой: происходит создание семи лабораторий «Качество», «Здоровье», «Доброжелательный педагог-новатор», «МИР: МЫСЛИМ, ИССЛЕДУЕМ, РАЗВИВАЕМСЯ», «Профессиональная карьера школьника», «Человек-созидатель. Человек-патриот»», «Информатизация» соответственно, создаются школьные методические объединения педагогов по горизонтали, медиатека преобразуется в библиотечно-информационный центр (приложение 1). Содержательно меняется работа привычных методических объединений, педагогического совета. 

Школа становится все более общественно управляемой. Это естественный процесс в условиях возрастания социальной значимости образования. Родительская общественность школы заинтересована в происходящих изменениях, оказывает поддержку. 

Формами самоуправления учреждения являются Общее собрание работников учреждения, Педагогический совет, Управляющий совет школы, родительский комитет, Ученический совет; Общешкольное родительское собрание; профессиональный союз работников Учреждения.

Контроль за ходом работ по реализации программы будет осуществляться путем периодических совещаний рабочих групп, руководителей лабораторий, проводимых ответственными исполнителями. Периодичность таких совещаний будет устанавливать директор школы. По завершению каждого этапа программы будет проводиться конференция школы с приглашением представителей родителей, руководителей управления образования.
Обеспечение методического сервиса
При реализации программы развития методический сервис будет осуществляться через деятельность лаборатории «Доброжелательный педагог-новатор», межшкольные и школьные методические советы, межшкольные и школьные методические объединения учителей-предметников, школьные методические объединения педагогов по горизонтали, творческие группы педагогов, временные творческие и рабочие группы по решению определенного круга методических задач. 

Лаборатория «Доброжелательный педагог -новатор» представлена отделами: «Отдел инноваций», «Отдел непрерывного образования», «Отдел аттестации педагогических кадров», «Отдел мониторинга эффективности развития педагогических кадров». 

Отдел инноваций лаборатории «Доброжелательный педагог -новатор» будет организовывать и осуществлять контроль инновационной деятельности общеобразовательной организации. 

Деятельность отдела непрерывного образования будет направлена на организацию работы школьных и межшкольных методических объединений, курсовой подготовки учителей, деятельности творческих групп педагогических работников, диссеминацию лучшего опыта, созданного в школе, индивидуальные и групповые консультации, курирование работы педагогического совета, методического совета, деятельности учителей по самообразованию. 

Отдел аттестации педагогических кадров лаборатории «Доброжелательный педагог - новатор» будет обеспечивать методическое сопровождение аттестации, организовывать проведение экспертизы результативности деятельности аттестующихся учителей, контролировать заполнение форм электронного мониторинга образовательных учреждений Белгородской области (раздел «Аттестация кадров»). 

Отдел мониторинга эффективности развития профессиональной компетентности педагогических кадров будет осуществлять контроль в соответствии с программой «Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников», основные направления которого: состояние и результативность методической работы, эффективность и действенность управления методической работой, раскрытие творческого потенциала учителей. Большое внимание планируется уделять стимулированию качественной работы педагогических кадров, реализации программ стимулирования. 

Структура методического сервиса представлена в приложении 2.
Раздел 6. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития и целевые индикаторы, показатели её эффективности
6.1. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
На уровне учащихся 

1. Достижение модели «выпускник школы» – в идеальном приближении личность духовно, физически здоровая, социально активная, способная управлять своими потребностями и мышлением. 

2. Повышение уровня качества знаний учащихся, характеризующегося следующими проявлениями: формированием осознанного выбора школьником образовательной области продолжения образования, наличием информационной культуры, наличием механизмов самоопределения. 

3. Достижение удовлетворительного уровня функциональной грамотности выпускников школы. 

4. Положительная динамика в снижении заболеваемости обучающихся, выработка привычки у обучающегося быть здоровым духовно и физически. 

5. Повышение конкурентоспособности выпускников образовательного учреждения. 

На уровне образовательного процесса 

1. Выход на новые стандарты образования. 

2. Построение новой модели школы «Семь возможностей успеха» с целью оптимизации, повышения качества образовательных услуг, позволяющих каждому ученику успешно осваивать учебные программы на уровне своих и зон ближайшего развития. 

3. Переход к обновлению учебно-воспитательного процесса: переход к использованию кейс-технологии. 

4. Внедрение механизма преодоления разрыва между успешными обучающимися и учащимися, стойко демонстрирующими низкие образовательные результаты. 

5. Усиление воспитательной компоненты общеобразовательной организации на основе многоуровневой воспитательной системы доброжелательной школы. 

6. Создание информационной платформы для работы со знаниевыми ресурсами, развития проектной и учебно-исследовательской деятельности. 

7. Построение поликультурной среды. 

8. Охват всех учащиеся школы системой психолого-педагогического и тьюторского сопровождения. 

На уровне управления школой 

1. Создание открытой комплексной информационно-образовательной среды (платформы), направленной на формирование личности, способной ориентироваться в современной информационно-знаниевой среде, в том числе с использованием облачных технологий. 

2. Создание возможностей для карьерного роста педагогов «по горизонтали» 

3. Построение системы управления школой на основе государственно- общественного управления, менеджмента качества и специально организованной в коллективе деятельности по формированию и развитию организационной культуры. 

4. Переход от философии «Школа для Всех» к философии «Школа для Каждого». 

5. Внедрение школьных методических объединений педагогов по горизонтали. 

На уровне села или района 

1. Включение социальных институтов в управление школой за счет расширения образовательных услуг. 

2. Выполнение социального заказа с учетом рынка труда села, района и региона. 

3. Создание условий для оказания образовательных услуг населению. 

4. Наращивание образовательного потенциала школы, получение качественно новых результатов образования. 

6.2. Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития на 2020 — 2024 годы
Для исследования эффективности реализации программы развития будем использовать следующие критерии: 

1. Обеспечение доступности качественного общего образования, соответствующего требованиям инновационного развития региона, требованиям ФГОС ОО. 

2. Формирование моды на ведение здорового образа жизни. 

3. Сформированность у обучающихся качеств личности выпускника. 

4. Результативность научно-исследовательской работы. 

5. Результативность научно-методической работы. 

6. Информатизация образовательной организации. 

7. Удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса. 

8. Экономическое и материально-техническое развитие. 

Для исследования эффективности реализации программы развития будем использовать следующие показатели.

Таблица 12
	Важнейшие целевые показатели реализации Программы развития

	Единицы измерения
	Текущее значение
	Целевое значение (по годам)

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	уровень качества знаний учащихся
	%
	56
	56
	57
	57
	58
	58

	доля кабинетов, оборудованных в соответствии с требованиями к условиям реализации ООП в рамках ФГОС ОО
	% 
	55 
	70 
	75 
	80 
	90 
	100 

	удельный вес программ дополнительного образования научно- технической и технологической направленности
	% 
	10% 
	20% 
	30% 
	65% 
	78% 
	78% 

	прохождение педагогами курсов по ФГОС ОО
	% 
	60 
	70 
	80 
	90 
	95 
	100 

	доля учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам и программам профильного уровня
	% 
	8 
	9 
	15 
	20 
	25
	30

	доля мероприятий лингвистической направленности, проводимых с целью привлечения внимания к изучению иностранных языков
	% 
	23 
	26 
	28 
	29 
	31 
	33 

	доля учащихся участвующих в решении бизнес-кейсов
	% 
	1% 
	1% 
	10 
	20 
	25 
	30 

	удельный вес готовности к выбору образовательной траектории и самоопределению
	% 
	56 
	61 
	66 
	72 
	76 
	82 

	высокий уровень адаптации учащихся
	% 
	69 
	71 
	80 
	85 
	90 
	95 

	доля учащихся систематически занимающихся физкультурой и спортом
	% 
	41 
	45 
	49 
	53 
	57 
	61 

	уровень удовлетворѐнности родителей созданием в образовательном процессе условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся 
	% 
	81 
	85 
	90 
	95 
	100 
	100 

	доля лиц с ограниченными возможностями здоровья, охваченных дополнительными образовательными программами 
	% 
	0,7
	0,7 
	1 
	1 
	2 
	2 

	высокий уровень сформированности познавательной компетентности учащихся 
	% 
	56
	56 
	57
	58
	59 
	60 

	высокий уровень сформированности потребности в интеллектуальной деятельности 
	% 
	56
	56 
	57
	58
	59 
	60 

	высокий уровень сформированности познавательного интереса к достижениям науки и культуры 
	% 
	56
	56 
	57
	58
	59 
	60 

	высокий уровень овладения учащимися основами проектной деятельности 
	% 
	56
	56 
	57
	58
	59 
	60 

	высокий уровень сформированности потенциала информационной компетентности учащихся 
	% 
	54 
	57 
	60 
	63 
	66 
	69 

	высокий уровень сформированности коммуникативного потенциала 
	% 
	64 
	69 
	73 
	80 
	86 
	90 

	высокий уровень развития нравственного потенциала учащихся 
	% 
	70 
	75 
	80 
	83 
	85 
	88 

	уровни сформированности компетентности в сфере социально-трудовой деятельности 
	% 
	68 
	71 
	74 
	75 
	78 
	80 

	удельный вес сформированности компетентности в сфере гражданско-общественной деятельности 
	% 
	64 
	67 
	70 
	74 
	78 
	83 

	удельный вес 

сформированности компетентности культурно и духовно обогащенной личности 
	% 
	50 
	60 
	70 
	80 
	90 
	100 

	удельный вес школьников, включѐнных в организацию социально 

значимой и полезной деятельности, реализацию социальных проектов (школьных, муниципальных, региональных) 
	% 
	70 
	75 
	80 
	85 
	93 
	100 

	доля обучающихся, участвующих в олимпиадах и конкурсах различных уровней 
	% 
	72 
	75 
	80 
	88 
	90 
	95 

	число конференций, олимпиад и семинаров, организованных школой ед. в год 
	количе ство 
	1 
	2 
	3 
	3 
	4 
	4 

	доля учителей, использующих в урочной деятельности технологии погружения. 
	% 
	5 
	10 
	28 
	30 
	40 
	50 

	доля учителей, использующих во внеурочной деятельности технологии погружения. 
	% 
	5 
	10 
	28 
	30 
	40 
	50 

	доля учителей, включенных в процесс реализации технологии проектной и исследовательской деятельности 
	% 
	10 
	20 
	30 
	36 
	42 
	50 

	доля учащихся победителей и призеров 

интеллектуальных конкурсов, олимпиад, научно – исследовательских конференций муниципальных и регионального уровня от общего кол-ва учащихся коммуникационные технологии
	% 
	35 
	40 
	50 
	68 
	76 
	100 

	удельный вес 

удовлетворенности всех субъектов развития жизнедеятельностью школы 
	% 
	90 
	92 
	95 
	100 
	100 
	100 


Раздел 7. Обоснование ресурсного обеспечения Программы
Развитие школы на сегодняшний день можно назвать устойчивым, так как в школе стабильный кадровый потенциал, родительская общественность принимает посильное участие  в управлении развитием учреждения. 

1. Нормативно-правовое: формирование пакета документов, обеспечивающих образовательный процесс при внедрении федеральных государственных образовательных стандартов основного и среднего общего образования, пакет комплексно-целевых программ, обеспечивающих самоопределение и самообразование учащихся; локальные акты и положения; программы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, Устав, локальные акты, договор с учредителем, регламентирующие деятельность бюджетой общеобразовательной организации. 

2. Программно-методическое: формирование банка методических материалов; разработка рекомендаций по внедрению кейс-технологии; индивидуальные маршруты учащихся, разработка программ социальных практик, ведение портфолио учителя, психолого-педагогических семинары, программа работы с родителями по социализации школьника; целевая программа «Информатизация»; формирование банка материалов по новым технологиям обучения. 

3. Информационное: информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе, создание библиотечно-информационного центра школы и сети общеобразовательных учреждений, составление системы информационной поддержки тьютерского сопровождения учащихся, совершенствование информационно-технического оснащения учебных кабинетов; создание новых сайтов межшкольных методических объединений, педагогов школы; создание новых рубрик и страниц на школьном сайте; организация с помощью сайтов дистанционного обучения педагогов и обучающихся школы. 

4. Мотивационное: разработать новые программы стимулирования продуктивной деятельности учителей; усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе, выполнение социального заказа; повышение престижа образовательного учреждения; обновление положения и критериев оценки результативности профессиональной деятельности педагогов и обучающихся. 

5. Кадровое: обучение педагогов-тьюторов, работающих в условиях инновационного режима; использование дистанционных форм обучения для учителей, работающих по программам профильного обучения, разработка методических рекомендаций по применению ИКТ в учебном процессе, проведение постоянно действующих семинаров, практикумов для педагогов. 

6. Организационное: составление учебного плана и расписания для работы по индивидуальным учебным планам и программам; составление плана предоставления услуг базовой школы школам, входящим в образовательный округ, составление образовательной программы, разработка программы обучения педагогов, участвующих в сетевом взаимодействии и дистанционном обучении. 

7. Материально-технические и финансовые: приобрести аудио- и видеотехнику; пополнить фонд библиотеки литературой; обеспечить наличие интерактивных наглядных пособий и обучающих программ; учебников и учебных пособий для профильного и концентрированного обучения; учебного и лабораторного оборудования, привлечь внебюджетные финансовые средства, осуществить поиск дополнительных источников финансирования.

Раздел 8. Описание мер регулирования и управления рисками

Таблица 13
	Риски
	Способы минимизации или устранения

	Организационные

	Формальный подход к реализации программы развития 
	Изменение стиля управления коллективом, принятие решений на основе коллегиальности 

	Невыполнение отдельных задач программы развития 
	Ежегодная корректировка плана деятельности по реализации программы развития 

	Несогласованность деятельности школьных лабораторий 
	Проведение заседания методического совета по рассмотрению планов лабораторий на год и согласование деятельности 

	Педагогические

	Рост перегрузки учащихся и педагогов 
	Проведение мониторингов; реализация планов досуговых и оздоровительных мероприятий 

	Возможное отставание показателей развития учащихся в соответствии с моделью выпускника по сравнению с заложенным уровнем показателя 
	Корректировка плана деятельности с целью внесения мероприятий, позволяющих достичь необходимого уровня показателей 

	Материальные

	Возможное невыполнение плана совершенствования материально- технического и финансового обеспечения образовательного процесса 
	Привлечение спонсорских средств и шефской помощи 

	Концептуальные

	Неготовность ряда учителей к смене образовательной парадигмы 
	Осуществление систематической методической поддержки педагогов; организация прохождения курсов педагогами в соответствии с задачами программы развития 

	Самоустранение некоторых родителей от сотрудничества со школой 
	Применение активных форм работы с родителями, использование возможностей школьного сайта, стендов, средств массовой информации для привлечения родителей в школу 

	Разрыв между представлениями родителей и общественности о целях и задачах образования в школе и определенными программой развития целей и задач 
	Превращение школы в площадку социального партнерства, источник позитивного социального опыта 
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